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Estructura juridica y administrativa






CEDRO (Centro Espafiol de Derechos Reprograficos EGDPI) es la asociacion sin animo de lucro de autores y editores de libros, revistas, periédicos
y partituras editados en cualquier medio y soporte.

En 1988 recibi6 la autorizacion del Ministerio de Cultura para defender y gestionar de forma colectiva los derechos de propiedad intelectual que se
derivan de la utilizacién secundaria (reproduccion, distribuciéon, comunicacion publica y transformacion) de estas publicaciones.

Su mision es representar y defender los legitimos intereses de los autores y editores de libros y publicaciones periddicas, facilitando y promoviendo
el uso legal de sus obras.

Los 6rganos sociales y de gestion de la Entidad son los siguientes:

2.1 Asamblea General de Socios

Es el drgano supremo de la Entidad, compuesto por todos los miembros socios, con el objetivo de deliberar y alcanzar acuerdos para el desarrollo
de las actividades de CEDRO.

2.2 Junta Directiva

Es el 6rgano de representacion, gobierno y gestion de CEDRO, formado por 12 miembros socios (seis por el grupo de editores y seis por el grupo de
autores). Los miembros y cargos que ocupan la Junta Directiva, a 31 de diciembre de 2020, eran los siguientes:

Presidente Tesorera Vocales editores
D. Daniel Fernandez Gutiérrez Dria. Maria Teresa Gomez-Mascaraque Pérez D. Ramon Alonso Aranegui
(Editorial Edhasa) (Grupo Unidad Editorial)

Vicepresidenta 1.2 Vocales autores D. José Maria Arizcun Pérez-Salas

_ . D. David Castillo Buils (Miraguano Ediciones)
Dfia. Carme Riera Guilera D. Carles Cortés Orts D. Eduardo Garcia Guerra
Vicepresidente 2.° Dfia. Isabel Garcia Adanez (Grupo Wolters Kluwer)
D. Patrici Tixis Padrosa D. Manuel Rico Rego D. Antonio Garrido Gonzéalez
(Grupo Planeta) (Ediciones Don Bosco. Grupo Edebé)
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2.3 Comisiones de trabajo

Son los grupos de trabajo constituidos por decisién de la Junta Directiva, cuya misién consiste en el analisis, el estudio, la presentacion de propuestas
0 la ejecucion de asuntos especificos. Las comisiones y los miembros que las componen, a 31 de diciembre de 2020, eran los siguientes:

Comision de Ayudas asistenciales

Autores

Drfa. Pilar Brea Gonzalez

Dfia. Marfa Teresa Gémez-Mascaraque Pérez
Dria. Carme Ros Navarro

D. Rafael Soler Medem

Comisién de Comunicacion

Editores

D. Ramon Alonso Aranegui
(Grupo Unidad Editorial)

D. Francisco Arguelles Arguelles
(Editorial Arguval)

D. Patrici Tixis Padrosa
(Grupo Planeta)

Autores

Dna. Pepa Roma Balaguer¢
D. Ceséreo Sanchez Iglesias
D. David Zurdo Saiz

Comision de Préstamo bibliotecario

Autores

Dfa. Nuria Cadenes Alabérnia
D. Félix Garcia Merayo

Dfia. Amelia Pérez de Villar

D. Manuel Rico Rego

Dfa. Remedios Sanchez Garcia

Comision de Libro de texto

Editores

D. Javier Caso de los Cobos
(Grupo Santillana)

D. Antonio Garrido Gonzalez
(Ediciones Don Bosco. Grupo Edebé)

D. José Moyano Guzman
(ANELE)

Autores

D. Salvador Gutiérrez Orddéfiez
Dfa. Elvira Menéndez Gonzalez
Dfa. Gemma Pascual Escriva
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Comision de Reparto
Editores

D. José Maria Arizcun Pérez-Salas
(Miraguano Ediciones)

Dfia. Tamara Karaschewski Alvargozalez
(Grupo SM)

D. Patrici Tixis Padrosa
(Grupo Planeta)

Autores

D. Carles Cortés Orts
D. Carlos Mufioz Viada
D. David Zurdo Saiz

Comision de Revistas

Editores

Dia. Yolanda Ausin Castafieda
(ARI)

D. Eduardo Garcia Guerra
(Grupo Wolters Kluwer)

D. Manuel Ortufio Armas
(ARCE)

Autores

D. Antonio Gonzélez lturbe
D. Ricard Ruiz Garzén

D. Recaredo Veredas Rojo



Comision de Musica impresa
Editores

D. Lloren¢ Caballero Pamies
(Trité Edicions)

Dfa. Yolanda Guasch Boileau
(Editorial de Mdsica Boileau)

Dna. Cecilia Ledn Rodrigo
(Ediciones Joaquin Rodrigo)

D. Jesus Piles Ferrer
(Piles Editorial de Musica)

Autores

D. David Castillo Buils
(ACEC)

Comision de Libro universitario
y académico

Editores
D. Manuel Gonzalez Moreno
(Editorial Tecnos)

D. Antonio Lopez Fonseca
(Universidad Complutense)

D. Enrique Pascual Pons
(Marcial Pons Ediciones)

Autores

Dna. Isabel Garcia Adanez

D. Félix Garcia Merayo

Dfa. Remedios Sanchez Garcia

Comision de Licencias

Editores

Dfa. Josune Garcia Lépez

(Editorial Catedra)

D. Antonio Garrido Gonzalez
(Ediciones Don Bosco. Grupo Edebé)

DAa. Moénica Gonzalez Navarro
(Narcea Ediciones)

Autores

D. Carles Cortés Orts

D. Ignacio del Moral ltuarte
D. Félix Garcia Merayo

Comision de Estatutos

Editores

Dfla. Rosalina Diaz Valcarcel
(Grupo Wolters Kluwer)

D. Daniel Fernandez Gutiérrez
(Editorial Edhasa)

D. Daniel Tejada Benavides
(Thomson Reuters)

Autores

Dfia. Maria Teresa Gémez-Mascaraque Pérez
Dfia. Cristina Vivero Blas

D. Lorenzo Manuel Silva Amador
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Comision de Prensa

Editores

D. Ramon Alonso Aranegui
(Grupo Unidad Editorial)

Dia. Belén Jodar Gémez
(Grupo Zeta)

Dfa. Irene Lanzaco Garcia
(Editorial Prensa Ibérica)

D. Santiago Ortega Barba
(Grupo Vocento)

Dria. Maria Dolores Piquero Garcia
(Grupo Prisa)

Comisién de Funcion social

Editores
D. José Maria Arizcun Pérez-Salas
(Miraguano Ediciones)

D. Eduardo Garcia Guerra
(Grupo Wolters Kluwer)

D. Patrici Tixis Padrosa
(Grupo Planeta)

Autores

Dria. Marfa Teresa Gémez-Mascaraque Pérez
Dria. Isabel Garcia Adanez

D. Manuel Rico Rego



2.4 Comision de Control econémico-financiero

La Ley de Propiedad Intelectual (LPI), en su articulo 162, determina que un érgano de la Entidad asumird, segun sus estatutos, la funcién de control
interno de la gestion encomendada a los érganos de gobierno y representacion de esta.

Esta Comision de Control econémico-financiero ejerce esta funcion, y esta formada por cuatro miembros de CEDRO: dos autores y dos editores.
Ninguno de sus integrantes puede tener relacion de hecho o de derecho, directa o indirecta, con las personas fisicas o juridicas que formen parte o
estén representadas en los 6rganos de gobierno o representacion de la asociacion. Los miembros y cargos que la ocupaban, a 31 de diciembre de
2020, eran los siguientes:

Editores

D. Roman de Vicente Batlle
(Ediciones Urano) [presidente]

D. Raimundo Pinar Vélix
(Grupo Anaya)

Autores

D. Antonio Rincén Cércoles
D. Ricardo Fernandez Esteban

2.5 Direccion General

Es la responsable de la organizacién administrativa de la Entidad. La persona que ocupa la Direccion General es nombrada por la Junta Directiva,
conforme a lo establecido en los Estatutos. Actualmente, el director general es Jorge Corrales Corrales.

2.6 Organigrama de CEDRO

El total de trabajadores de CEDRO, a 31 de diciembre de 2020, es de 32 (13 hombres y 19 mujeres). La organizacion administrativa de la Entidad es
la siguiente:
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SERVICIOS
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COMUNICACION
MARKETING Y
RELACIONES
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Actividades del ejercicio



3.1 Organos de gobierno

3.1.1 Asamblea General de Socios
En 2020 se celebrd una reunion de la Asamblea General de Socios, debidamente convocada y constituida, el 21 de octubre (sesién ordinaria).

Esta sesion, que con caracter general se celebra en el mes de junio de forma presencial, se atrasoé a finales de afio y se realizé por primera vez en formato
virtual para evitar riesgos debido a la pandemia provocada por la COVID-19.

La Asamblea General, en la reunion, aprobd el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, la Memoria y el Informe de transparencia de 2020, ademas
de la politica de gestion de riesgos y la politica general de inversion de los derechos recaudados y de cualquier otro rendimiento derivado de la in-
version de estos.

Los socios de CEDRO también aprobaron el nombramiento de la empresa auditora Grant Thornton, que resulté designada por un periodo de tres afios,
y ratificaron el destino de las cantidades recaudadas hasta el afio 2004 y no reclamadas a reparto, funcién social y a la Ventanilla Unica Digital. En esta
reunién, ademas, la Entidad presenté a los socios el informe de la Comision de Control econdémico-financiero y las declaraciones sobre los posibles
conflictos de intereses de los miembros de la Junta Directiva y de dicha Comision.

3.1.2 Junta Directiva

En 2020 la Junta Directiva de CEDRO se reunié en 10 ocasiones de forma virtual. Durante este ejercicio, y debido a la situacion sanitaria provocada por
la COVID-19, el 6rgano de gobierno de CEDRO tomd una serie de decisiones, con el objetivo de apoyar al sector editorial en esos duros momentos: se
adelant6 el reparto de derechos de autor a la primera semana de abril y se cred un fondo social de urgencia, denominado Fondo COVID, dotado con
500.000 euros. Ademas, se decidié aplazar la Asamblea General de Socios de junio a octubre como medida de seguridad, y celebrarla de forma virtual.

Asimismo, este afio se instituyd el Comité de Resolucion de Incidencias, creado para resolver quejas y reclamaciones planteadas por los miembros de
CEDRO, compuesto por dos miembros de la Entidad, nombrados por la Junta Directiva por un periodo de dos afios: José Maria Arizcun Pérez-Salas
(editor en Miraguano Ediciones) e Isabel Garcia Adanez (autora); y a sus suplentes: Eduardo Garcia Guerra (editor en Grupo Wolters Kluwer) y Manuel
Rico Rego (autor).
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Ademaés, los miembros de la Junta Directiva aprobaron cambios en los contratos de ges-
tibn de socios para adaptarlos a la Ultima normativa sobre proteccion de datos; revisaron
los informes de las comisiones de trabajo, Presidencia y Direccion General, asi como las
altas y bajas de los socios.

Como cada afio, también designaron a las asociaciones de autores y editores que seran
colaboradoras de la Entidad en 2021 en el desarrollo de su funcién social [articulo 178 de
la Ley de Propiedad Intelectual (LPI)], y dieron el visto bueno a las cantidades de reparto
de 2020, procedentes de la recaudacion de 2019, asi como al presupuesto para el ejerci-
cio de 2021.

3.1.3 Direccion General

Durante 2020 centr¢ su estrategia en tres areas de accion: el incremento del valor y respe-
to a los derechos de autor en la sociedad; el desarrollo de nuevos servicios dirigidos a los
socios y clientes, y la automatizacion de los procesos internos.

En relacion con la primera area, se trabajé para impulsar las buenas practicas en materia
de propiedad intelectual en empresas, instituciones, Administracion y en el entorno digital.

Se desarrollaron diferentes campanas informativas dirigidas al sector empresarial con este
objetivo. Asimismo, se continud informando a diputaciones y comunidades autbnomas sobre
la Ultima reforma legal que afecta a la remuneracion por préstamo publico en bibliotecas.

Este afio, ademas, se renovo el acuerdo con Crue Universidades Espafiolas para el abono de los derechos de autor por determinados usos de libros

y otras publicaciones en sus centros durante el curso 2019-2020.

Respecto al entorno digital, se impulsoé la lucha contra la pirateria, mediante la mejora de la eficacia del Servicio Antipirateria Digital (SAD) y de la

gestion de las denuncias de los socios de CEDRO.

En el &mbito europeo, se siguié de cerca el proceso de trasposicion de la Directiva de Derechos de Autor en el Mercado Unico Digital, para el que Espa-
fia tiene de limite el mes de junio de 2021, con el fin de conseguir una ley nacional que mantenga el respeto a los derechos de autor en el ambito digital.

Desde la Direccion General, también se llevaron a cabo diferentes proyectos tecnolégicos para mejorar los servicios que CEDRO pone a disposicion
de socios y clientes, como el Servicio Automatico de Reporte (SAR), una herramienta dirigida a los autores y editores, con la que se facilita la obten-
cion de los usos reales que se hacen de sus obras en el ambito digital; el portal virtual del cliente, mediante el cual los usuarios pueden encontrar toda
la informacion y tramites relacionados con la gestion de CEDRO, o el identificador digital de obras, tanto para socios como para clientes.
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En relaciéon con la automatizacion de los procesos internos, durante 2020 se continué trabajando en el Programa de Administracion por Objetivos,
tanto en su definicién como en la alineacion de estos con la estrategia de la Entidad y la optimizacién de recursos. En este sentido, se ha conseguido
reducir en casi un 8 % el descuento de administracion de la Entidad.

Ademas, en este ejercicio, durante los meses de confinamiento provocados por la COVID-19, se instauro el teletrabajo en CEDRO para que no se
viera afectada su actividad.

3.2 Miembros

Durante 2020, se incorporaron a CEDRO 1.571 titulares de derechos (1.446 autores y 125 editoriales) y se dieron de baja 135 socios (95 autores y 40
editoriales), por lo que, a 31 de diciembre, CEDRO contaba con 28.279 socios (25.936 autores y 2.343 editoriales).

3.3 Cambios en las normas reglamentarias

e Reglamento para la creacion y aplicacion del Fondo COVID-19 para autores y Reglamento para la creacion y aplicacion del Fondo COVID-19 para
editores (junio): se aprobaron estas nuevas normas para regular las especificidades de este Fondo COVID. Se trata de un fondo social de urgencia,
dotado con 500.000 euros, para apoyar a los escritores, traductores y editores socios de la Entidad que han visto reducidos sus ingresos debido a
la situacion sanitaria provocada por el coronavirus.

e Reglamento del desarrollo de la funcion social (julio): se incluye un nuevo anexo en esta norma que contempla medidas excepcionales con motivo
de la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19, de aplicacion a la funcion social prestada por las entidades colaboradoras. .

3.4 Evolucién de las actividades y la situacion de la Entidad

3.4.1 Gestion colectiva obligatoria

3.4.1.1 Copia privada

Durante este ejercicio, CEDRO recaudé un total de 10,09 millones de euros por este concepto.
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Tanto las cantidades como los sujetos deudores del pago de esta compensacion se basaron en una lista provisional de equipos e importes, determinada
por la disposicion transitoria segunda del Real Decreto Ley de 2017, a la espera de que se apruebe una norma que especifique, de forma definitiva, los
equipos, aparatos y soportes materiales sujetos al pago de esta compensacion, asi como las correspondientes cantidades que deberan abonar.

En 2020 CEDRO continué tramitando las reclamaciones de responsabilidad patrimonial presentadas contra el Estado por las inadecuadas cuantias
percibidas con base en el sistema de compensacion anterior, instaurado a través del Real Decreto Ley 20/2011, de 30 de diciembre. En estos pro-
cedimientos, la Entidad obtuvo su primera sentencia, en noviembre de 2019, correspondiente a la compensacion equitativa por copia privada por el
ejercicio 2014, que fue desestimada. CEDRO inst6 la nulidad de esta sentencia ante el Tribunal Supremo, en el mes de diciembre del pasado ejer-
cicio. Este afio, la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal Supremo (TS) mediante auto, el 20 de enero de 2020, acordd desestimar esta
solicitud de nulidad. ElI 9 de marzo se formuld un recurso de amparo contra esta sentencia del Tribunal Supremo y contra el auto del 20 de enero por
vulneracion del derecho fundamental a la tutela judicial efectiva. El Tribunal Constitucional acordd, en noviembre de 2020, no admitir a tramite este
recurso por no apreciar en él especial trascendencia casacional.

2019 10,90
2020 10,09

3.4.1.2 Préstamo publico
En 2020 se recaudo por préstamo publico un total de 0,16 millones de euros.

Alo largo del ejercicio, CEDRO, con el objetivo de optimizar la gestiéon de la remuneracion por este concepto, suscribié convenios con la Consejeria
de Cultura de La Rioja, en el mes de octubre, y con el Departamento de Cultura del Consell Insular de Menorca, en noviembre. Estos acuerdos se
suman a los firmados con la Comunidad de Madrid y con el Departamento de Cultura y Deporte de Navarra en 2019.

CEDRO recauda los derechos por el préstamo publico de libros, musica y peliculas. Esta gestion la lleva a cabo en nombre de sus autores y de los
representados por VEGAP (Visual, Entidad de Gestion de Artistas Plasticos), DAMA (Asociacion de Derechos de Autor de Medios Audiovisuales) y
SGAE (Sociedad General de Autores y Editores).

2019 0,22
2020 0,16

* Estos totales también incluyen las cantidades que corresponden a los titulares de derechos representados por VEGAP, DAMA y SGAE.
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3.4.1.3 Remuneracion por copias en universidades

La cantidad total recaudada en 2020 por dicho concepto ascendié a 2,85 millones de
euros.

En el mes de mayo, CEDRO y VEGAP renovaron el acuerdo, firmado el afio anterior, con
Crue Universidades Espafiolas para el abono de los derechos de autor, proveniente de
esta compensacion, por el uso de obras de la gestion de ambas entidades en sus centros
durante el curso 2019-2020. La cantidad a abonar segun este convenio asciende a 3 mi-
llones de euros. En el aflo 2020, la cantidad fue ligeramente inferior debido al retraso en el
pago por parte de algunas universidades.

ANO CANTIDADES RECAUDADAS POR COPIAS EN UNIVERSIDADES (M €)*
2019 3,00
2020 2,85

* Estos totales también incluyen las cantidades que corresponden a los autores visuales representados por VEGAP.

3.4.1.4 Remuneracion por agregadores

CEDRQO tiene firmados convenios para facilitar el pago de esta compensacion. Las canti-
dades recaudadas por este concepto fueron las siguientes:

ANO CANTIDADES RECAUDADAS POR AGREGADORES (€)
2019 13.964
2020 138.995

En noviembre de 2020, la Entidad presentd una demanda contra la empresa Google por el impago de derechos de autor por la agregacién de con-
tenidos que realiza en su servicio Google Discover de los medios representados por la Entidad. CEDRO estima que la cantidad adeudada asciende
a 1,1 millones de euros, sin embargo, no cuenta con los datos reales necesarios para calcular el perjuicio causado a los titulares de derechos por
esta actividad, ya que esta empresa no ha querido proporcionarlos. Serfa necesario que Google reportara los usos realizados de estos contenidos a

la Entidad.
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3.4.1.5 Gestion colectiva voluntaria

CEDRO recaudé un total de 5,05 millones de euros por las 4.856 licencias anuales vigentes que permiten fotocopiar, escanear y compartir fragmentos
de libros, revistas, periddicos y partituras del repertorio de la Entidad. Por la comercializacion de 36 licencias de pago por uso se ingresaron 0,24
millones de euros.

Nuestra Entidad tiene, ademas, firmados acuerdos con algunas asociaciones de usuarios, con el objetivo de fomentar el uso legal del contenido pro-
tegido por derechos de propiedad intelectual. A 31 de diciembre de 2020, eran las siguientes:

e Confederacion Espafiola de Empresas de Formacion (CECAP) de Andalucia.

e CECAP de Aragon.

e CECAP de Valencia.

Ademas, se impulsé la comercializacion de licencias a través de su servicio de telemarketing.

Durante el estado de alarma provocado por la COVID-19, la Entidad no facturé a los centros reprograficos ni a los centros de ensefianza las cantida-
des correspondientes por las licencias de derechos de autor.

2019 6,51
2020 5,29

3.4.1.6 Extranjero

CEDRQO tiene firmados convenios de representacion reciproca con 45 entidades de gestion extranjeras. Las sociedades que durante 2020 abonaron a
la Entidad cantidades por este concepto fueron las de Canadad, Reino Unido, Australia, Estados Unidos, Francia, Dinamarca, Nueva Zelanda, Irlanda,
Japon, Noruega, Austria, Suiza, Bélgica, Italia, Holanda y Alemania. En total, en este ejercicio se recaudaron 0,75 millones por este concepto.

2019 0,94
2020 0,75

23

INFORME DE TRANSPARENCIA



3.5 Reparto

En 2020, la Entidad repartio entre los titulares de derecho, tanto nacionales como extranjeros, 18,85 millones de euros por el uso secundario de sus
obras. Esta cantidad corresponde, como cada afio y con caracter general, a lo recaudado en el ejercicio anterior e incluye los siguientes conceptos:
e Reparto de copia privada: 8,90 millones de euros.

e Reparto de préstamo: 0,02 millones de euros.

e Reparto de agregadores: 0,11 millones de euros.

* Reparto de las copias en universidades: 2,30 millones de euros.

Reparto de licencias generales: 3,82 millones de euros.

e Otros repartos. En este apartado se incluyen las cantidades correspondientes a la recaudacion por licencias de pago por uso y por la elaboracion
de resuimenes de prensa, asi como los importes procedentes del préstamo publico de obras de autores espafoles en otros paises en el periodo
equivalente a 2019. La cantidad, en este caso, es de 3,70 millones de euros.

2019 11,86
2020 18,85

3.6 Descuento de administracion

El descuento de administracion es el importe neto de los gastos anuales de la Entidad. En el ejercicio de 2020, se situé en 2,5 millones de euros, o
que supuso el 12,81 % de la recaudacion total.

3.7 Funcioén asistencial

En el afio 2020, la Entidad creé un fondo social de urgencia, denominado Fondo COVID, dotado con 500.000 euros, para paliar las pérdidas econé-
micas generadas por derechos de autor que ha ocasionado la situacion de pandemia en el sector editorial. A través de este fondo se concedieron
1.268 ayudas econdmicas directas a autores y editores socios de CEDRO. Su aprobacion fue suscrita por la Junta Directiva el 20 de mayo.
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Ademaés, la Entidad concedié un total de 171 ayudas de urgente necesidad, destinadas a apoyar a los escritores, traductores y periodistas socios de
CEDRO que se encuentran en una situacion econémica de urgencia. La cantidad por este concepto ascendié a 406.333,14 euros. Ademas, se facili-
taron 3.275 ayudas a autores miembros de mas de 50 afios para la financiacion de servicios y material sociosanitario, por un valor de 411.908 euros.

Asimismo, la Entidad contribuy¢ a la financiacion de 137 actividades formativas y de promocion, por un importe de 1.298.492,80 euros, gestionadas
mediante las 23 asociaciones profesionales de autores y editores, que colaboraron con la Entidad en el desarrollo de esta funcion social durante el afio
2020. (Véase la relacion de asociaciones en el punto 5.1).

3.8 Acciones contra el uso ilicito de obras

3.8.1 Control de la actividad reprografica

En el afio 2020, debido a la situacién sanitaria ocasionada por la COVID-19, las inspecciones se han visto canceladas a partir del mes de marzo. Por
ello, solamente se llevaron a cabo 1.829 inspecciones a 930 establecimientos. Como resultado de estas, se iniciaron un total de 551 expedientes.

3.8.2 Pirateria digital

La Entidad pone a disposicién de autores y editores un canal de denuncias antipirateria de libros, revistas, periédicos y partituras en el Area privada
de socios. En 2020, se gestionaron un total de 3.081 denuncias, un 61,6 % mas que el afio anterior (1.906 denuncias en 2019). A finales de afio, se
habfan resuelto satisfactoriamente el 76 %. En el resto de las solicitudes, o no se pudo actuar, o estan todavia en tramite.

En este ambito, CEDRO lanzd, en el afio 2019, su Servicio Antipirateria Digital, con el que se protegen las novedades editoriales los 365 dias del afio
de forma automatica. A lo largo de este afio, se consiguieron retirar 447.287 copias piratas digitales de las obras de nuestros socios de Internet y un
total de 651.867 enlaces ilicitos del buscador de Google.

También se eliminaron un total de 53.423 enlaces y copias ilegales de las redes sociales, y se impulso el cierre de 211 grupos piratas en Facebook y
845 canales de la aplicacion de mensajeria Telegram.

La Entidad, ademas, puso en conocimiento de la Seccién Segunda de la Comision de Propiedad Intelectual del Ministerio de Cultura y Deporte un
total de 19 denuncias contra paginas web que daban acceso a contenido pirata de las obras de los socios de nuestra Entidad. Dos de estas paginas
fueron blogueadas por los tribunales de justicia a peticion de CEDRO, otra de las denuncias fue tramitada por los tribunales mediante la interposicion
de un expediente de otra Entidad, siete retiraron el contenido ilicito voluntariamente y las nueve restantes contindan en tramite. Desde que se puso en
marcha esta Seccién, en el afio 2012, CEDRO ha puesto en su conocimiento un total de 88 denuncias, consiguiendo el bloqueo de 10 paginas web:
freelibros, bajaebook, espapdf, espaebook, pdfyepub, booksmedicos, ebookmundo, lectulandia, bajaepub y librosgeniales.
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3.8.3 Actividad ante juzgados y tribunales

Durante este ejercicio, la labor de defensa de los derechos de autor de los socios de la Entidad supuso la apertura de 48 procedimientos judiciales.
De estos, los tribunales fallaron 8 sentencias favorables a los intereses de los autores y editores representados por CEDRO. Desde la creacion de la
Entidad, el nimero de procedimientos abiertos ante los juzgados asciende a 1.692. Al término de este afo, 332 de estos procedimientos se encon-
traban aun en tramite.

3.9 Legislaciéon

En materia legislativa, se aprobd el Real Decreto Ley 17/2020, de 5 de mayo, por el que se adoptan medidas de apoyo al sector cultural y de caracter
tributario para hacer frente al impacto econémico y social de la COVID-19. En esta norma se incluye la disposicion adicional séptima, que introduce la
posibilidad de incrementar el porcentaje que las entidades de gestion destinan a su funcion social. Concretamente, establece que, durante un plazo
de dos afios a partir de su entrada en vigor, no seran de aplicacion los porcentajes minimos previstos en el articulo 177.6 del Texto Refundido de la
Ley de Propiedad Intelectual (TRLPI).

Ademas, se aprobo el Real Decreto Ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social
de la COVID-19 y su posterior modificacion, operada a través del Real Decreto Ley 21/2020. En su articulo 40 se introducen medidas extraordinarias
y temporales, aplicables a personas juridicas de derecho privado, en lo relativo a los plazos para la formulaciéon y aprobacion de las cuentas anuales,
asf como la posibilidad de celebrar las reuniones de la asamblea general a través de videoconferencia.

3.10 Investigacion, desarrollo e innovacion
En los ultimos afios, CEDRO ha trabajado intensamente en la ampliacion y mejora de los servicios que ofrece a los socios y clientes. Con este objetivo,
en 2020, la Entidad puso a su disposicion los siguientes programas y plataformas:

e Servicio Automatico de Reporte (SAR), dirigido a los socios. Se trata de una herramienta que identifica contenido de obras mediante la comparacion
de huellas digitales, con el objetivo de facilitar la obtencion de los usos reales que se hacen de estas en el ambito digital.

e Sistema Antipirateria en Aplicaciones de Mensajeria, que amplia los servicios antipirateria de CEDRO. Conectado con la base de datos de SAR,
esta aplicacion web rastrea e identifica automaticamente obras piratas digitales en grupos de WhatsApp, Telegram y Facebook.

e Servicio de Evidencias Antipirateria (SEA), puesto a disposicion de los autores y editores de la Entidad. Se trata de una aplicacién moévil que permite
denunciar directamente en CEDRO los usos ilicitos de obras.
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e |dentificador digital de obras, dirigido tanto a socios como a clientes. Es una extension
para los navegadores que permite identificar en linea obras indexadas del repertorio de
CEDRO, tanto libros como articulos de prensa. Mediante este identificador, los autores y
editores pueden denunciar usos ilicitos que encuentren en Internet de sus obras; asimis-
mo, l0s usuarios pueden obtener una licencia de derechos de autor de los contenidos
que identifiquen.

e Plataforma de prensa, dirigida a empresas que llevan a cabo el seguimiento de medios
y a usuarios finales de contenidos periodisticos dentro de compafiias y otro tipo de or-
ganizaciones. Se trata de un repositorio de los ejemplares de los periddicos y revistas
socios de la Entidad, que se va a poner a disposicion de estas empresas y usuarios, con
el objetivo de facilitar la trazabilidad y transparencia en el uso de este tipo de contenidos.

e Portal virtual del cliente, mediante el cual los usuarios pueden encontrar toda la informa-
cion y los trémites relacionados con la gestion de derechos de autor que hace CEDRO,
entre los que se encuentran: la actualizacion de sus datos de contacto, informacion
sobre sus licencias de derechos de autor, contratacion de nuevas autorizaciones, y una
seccion de formacion en esta materia.

¢ Asistencia virtual en las paginas web de CEDRO, integrada en www.cedro.org y en www.
conlicencia.com. Se trata de un chat, atendido por el equipo de CEDRO, en el que se
resuelven las consultas de los autores y editores, clientes e interesados en materia de Acto de entrega del Premio CEDRO 2020,

derechos de autor. © CEDRO. Autor: P. Moreno.

3.11 Formacién, comunicaciéon y marketing

3.11.1 Ambito nacional

Como cada afio desde 2017, la Entidad celebré el Premio CEDRO, que le fue concedido a la escritora Rosa Montero por su defensa de la cultura 'y de
los derechos de autor. Con caracter general, el acto de entrega se acostumbra a celebrar el 26 de abril, coincidiendo con el Dia Mundial de la Propie-
dad Intelectual. Este afio, debido a la pandemia, este acto se tuvo que retrasar al 17 de diciembre, integrando el formato virtual al presencial, el cual
conté con un numero reducido de asistentes. Participaron en el acto la directora general del Libro y la Lectura, Maria José Galvez, y el viceconsejero
de Cultura y Turismo de la Comunidad de Madrid, Daniel Martinez.
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El 22 de julio, CEDRO organizé, junto a la Asociacién de Medios de Informacion, un encuentro virtual con el presidente de Groupe Les Echos - Le
Parisien, Pierre Louette, para explicar la experiencia de los editores franceses en la trasposicion a su legislacion de la Directiva de Derechos de Autor
en el Mercado Unico Digital.

La Entidad también participd en Hay Festival Segovia, mediante la organizacién de la mesa redonda Escritoras ante la pandemia, en la que intervi-
nieron las autoras Carme Riera (mediante carta), Julia Navarro y Care Santos. El presidente de nuestra Entidad, Daniel Fernandez, moder¢ el debate.
Ademas de estas iniciativas, representantes de CEDRO participaron en las siguientes actividades:

e 2 de febrero: sesion informativa CEDRQO: usos secundarios de tus obras, en la Asamblea Anual de la Asociacion Aragonesa de Escritores, en Zaragoza.
e 3 de marzo: curso Propiedad intelectual en el ambito universitario, en la Universidad Complutense de Madrid.

e 26 de mayo: seminario web Servicio de Reporte Automatico, organizado junto con la Asociacion Espafiola de Editores de Musica (AEdEM).

e 10 de junio: sesion formativa virtual sobre el Sistema Automatico de Reporte (SAR) de CEDRO, organizado junto al Gremi d’ Editors de Catalunya.

¢ 9 de julio: ponencia en linea Ventajas de ser socio de CEDRQ, dirigida a los miembros de la Asociacion de Escritores de Castilla La Mancha.

e 10 de septiembre: jornadas web E/ autor en el nuevo mundo de la edicion, organizadas por la Asociacion de Escritores de Euskadi/Euskadiko
|dazleen Elkartea (AEE/EIE).

e 27 de octubre: mesa redonda en linea El proceso de adaptacion de la Directiva sobre los derechos de autor y derechos afines en el Mercado Unico
Digital a la legislacion espariol, organizada por la Federacion de Gremios de Editores de Esparia en la Feria del Libro, LIBER.

e 28 de octubre: mesa redonda Autopistas contra el fraude de contenidos: los acuerdos voluntarios como instrumento necesario y eficaz, organizada
por La Coalicién de Creadores en la Feria del Libro, LIBER.

e 28 de octubre: mesa redonda E/ préstamo publico bibliotecario: ;asignatura pendiente todavia?, organizada por la Asociacion Colegial de Escrito-
res de Espafa, en la Feria del Libro, LIBER.

e 28 de octubre: sesion en linea La gestion colectiva, un valor para el sector editorial, organizada por CEDRO en la Feria del Libro, LIBER.

e 28 de octubre: sesion en linea SAR, una herramienta para la proteccion digital de la propiedad intelectual de los editores, realizada por CEDRO en
la Feria del Libro, LIBER.

e 28 de octubre: mesa redonda virtual La Covid-19: efectos y consecuencias en la labor del escritor y del traductor en Espafia y en Europa, organi-
zada por la Asociacion Colegial de Escritores de Espafia, en la Feria del Libro, LIBER.

e 5 de noviembre: conferencia web sobre las licencias de derechos de autor en el ambito educativo, en el marco del proyecto EDUcharlas del Instituto
Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacion del Profesorado.

e 27 de noviembre: Jornadas sobre Informacion en Abierto y Propiedad Intelectual en la Universidad, organizadas por la Universidad de Burgos, de
forma virtual.
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En el ambito educativo, CEDRO puso en marcha la XIV edicién de Es de libro, un programa dirigido a la comunidad educativa para el fomento de
buenas practicas en materia de propiedad intelectual en el aula. Es de libro incluye entre sus actividades un concurso de trabajos escolares, Si eres
original, eres de libro, en el que los estudiantes tienen que realizar una investigacion sobre cualquier materia enmarcada en las categorias de Ciencias
o0 Humanidades. En esta edicién, participaron un total de 338 equipos, formados por 1.071 estudiantes y 125 profesores.

El 10 de junio se celebro, por primera vez, el acto de entrega de premios de forma virtual, debido a la pandemia. En el acto participaron Alejandro
Tiana, secretario de Estado de Educacion; Maria José Galvez, directora general del Libro y el Fomento de la Lectura del Ministerio de Cultura y De-
porte; Daniel Martinez, viceconsejero de Cultura y Turismo de la Comunidad de Madrid, y Juan Kruz Igerabide, escritor y miembro del jurado, ademas
del presidente de CEDRO, Daniel Fernandez, y un estudiante representante de cada grupo de alumnos ganadores, que pertenecian a centros de
Ourense, La Rioja, Madrid y Valencia.

Desde el curso 2006/2007, afio en que se lanzd el concurso, han participado mas de 38.600 alumnos y profesores y se han presentado mas de 5.200
investigaciones.

En el marco de actividades de Es de libro, ademas, la Entidad puso en marcha un ciclo de seminarios web gratuitos para docentes, con el objetivo
de proporcionarles las herramientas y los conocimientos necesarios para un uso adecuado de los materiales protegidos en el aula. El 21 de mayo se
celebro el primer seminario, bajo el titulo Profesor, resuelve tus dudas sobre propiedad intelectual para tus clases desde casa, al que asistieron un
total de 220 participantes.

Asimismo, CEDRO continu6 con la formacion dirigida a profesores de Primaria, Secundaria y Bachillerato sobre el uso legal de materiales en el aula'y
la importancia de trasladar a sus alumnos buenas préacticas en materia de derechos de autor, que se promueve mediante las Consejerias de Educa-
cién de las comunidades autébnomas, con el apoyo de NBC Universal. En este curso participaron mas de 500 profesores de las regiones de Andalucia,
Castilla y Ledn, Comunidad Valenciana y Madrid.

Ademas de estas iniciativas, la Entidad particip6 en diversos méasteres —para explicar la gestion de CEDRO vy los principios de la propiedad intelec-
tual— en las siguientes universidades: Auténoma, Complutense, Carlos Il y Pontifica Comillas ICAI-ICADE de Madrid y Pompeu Fabra de Barcelona.
También impartié una clase en el Master del Colegio de Abogados de Madrid.

En 2020, la Entidad lanzé CEDRO Formacién, un ciclo de seminarios web para socios y clientes en materia de propiedad intelectual. En este ejercicio
se hicieron tres, dirigidos a autores y editores miembros de CEDRO, con una asistencia total de 1.030 socios:

e ;Qué puedo hacer para evitar la pirateria digital de mis publicaciones? (en abril).

e Autor y editor: conoce tus derechos (en junio).

e Gestion de derechos: individual y colectiva (en noviembre).
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Y dos mas dirigidos a los clientes, con una asistencia de 146 participantes:
e Propiedad intelectual: todo lo que necesitas saber (en octubre).
e Propiedad intelectual: soluciones para los usuarios (en diciembre).

En el sector empresarial, CEDRO puso en marcha diferentes campafias informativas, con el objetivo de fomentar el respeto a los derechos de propie-
dad intelectual de autores y editores en su actividad diaria.

En el mes de marzo, una de ellas se centré en las compafiias que forman el IBEX 35 para asesorarlas sobre el uso legal de la prensa en sus organiza-
ciones. Ademas, en octubre, se complementé esta campana con otras dos, dirigidas a las agencias de comunicacion y a los colegios de abogados,
para informar a estos sectores sobre los derechos de propiedad intelectual de libros, revistas y periédicos y cémo utilizar este contenido de una forma
legal.

Junto a la AMI, también en octubre, se lanzé una campafia contra la pirateria digital de periédicos, con el fin de sensibilizar a la sociedad sobre la
importancia del consumo legal de la prensa, en las mas de 80 cabeceras socias de esta asociacion. En total, se pusieron anuncios en 87 periddicos.

En 2020, CEDRO prosiguié con el programa Creando que es gerundio, emitido en Radio 5, en el que se realizaron un total de 36 entrevistas sobre la
actualidad en materia de propiedad intelectual del sector editorial. Este programa es posible en virtud del convenio suscrito en 2015 entre la Entidad
y RTVE. Se emite cada martes, a las 21:52 horas.

Toda la informacion de la actividad de CEDRO fue difundida a través de sus canales habituales de comunicacion: la web corporativa (www.cedro.org),
el boletin quincenal CEDRO informa, sus perfiles en redes sociales (Facebook, Twitter, LinkedIn e Instagram) y el blog de CEDRO.

3.11.2 Ambito internacional

CEDRO representa a los autores y editores espafioles en organizaciones internacionales. Actualmente, forma parte de tres: IFRRO (International Fe-
deration of Reproduction Rights Organisations), la federacion internacional de organizaciones de derechos de reproduccion; PDLN (Press Database
and Licensing Network), la federacion internacional que agrupa a las organizaciones que gestionan las licencias de uso en el ambito de prensa y
revista, y PLR (Public Lending Right), la organizacion internacional de derechos de préstamo publico.

Desde el afio pasado, ademas, la Entidad forma parte de la Junta Directiva de IFRRO.

En el ambito internacional, CEDRO particip6 en las siguientes actividades durante el ejercicio de 2020:

e 31 de enero: mesas redondas Derecho a sofiar, derecho a cobrar. Derechos de autor y propiedad intelectual y Cada vez mas grandes. La concen-
tracion editorial, jun fendmeno imparable?, en Hay Festival Cartagena de Indias (Colombia).

e 4 de febrero: seminario sobre la Directiva de derechos de autor en el Mercado Unico Digital, organizado por PDLN, en Bruselas.
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e 20 y 21 de febrero: grupos de trabajo sobre la trasposicién de la Directiva de derechos de autor en el Mercado Unico Digital, organizados por
IFRRO, en Bruselas.

e 20 de mayo: seminario web internacional La funcion de la tecnologia en los organismos de gestion colectiva en la era digital: desafios y oportunida-
des, organizado por la Oficina de Patentes y Marcas de Estados Unidos.

e 14 de julio: seminario web internacional Gestion colectiva para materiales impresos y Mejores practicas o Transparencia, organizado por la Oficina
de Patentes y Marcas de Estados Unidos.

e 13y 14 de agosto: sesiones virtuales La proteccion de las obras escritas por el derecho de autor. Analisis de la normativa legal vigente sobre gestion
colectiva. Fortalezas y debilidades; Novedades, la Directiva Europea de derechos de autor en el Mercado Unico Digital: entre limites y licencias, y
Panorama internacional y post-COVID-19 del derecho de autor y derechos conexos, en el marco del XIV Seminario Internacional sobre Derecho de
Autor de la Feria del Libro de Panama.

e 7y 14 de septiembre: ciclo de conferencias El Derecho de Autor y los Editores: desafios en un entorno en transformacion, organizado por IP Key
Ameérica Latina en coordinacion con la Federacion Europea de Editores (FEE), CADRA —que defiende y protege colectivamente los derechos de
autor de editores en Argentina— vy la Asociacion de Entidades Periodisticas de Argentina (ADEPA).

e 29 de septiembre: seminario Pirateria, prensa y el caso de Telegram, organizado por PDLN, en formato virtual.

e 27 de octubre: foro virtual Copia Privada: beneficio social, oportunidad para la creacion, organizado por La Coalicion por el Acceso Legal a la Cul-
tura (CALC) y la Entidad de Gestién de Derechos de los Productores Audiovisuales México (EGEDA), en el marco de actividades de los Encuentros
Platino.

4 de noviembre: Asamblea General de IFRRO virtual.

12 de noviembre: sesion en linea sobre préstamo publico, organizada por PLR y el Foro Internacional de Autores (IAF).

14 de diciembre: Foro sobre observancia de los derechos de propiedad intelectual en tiempos de pandemia, organizado por IP Key América Latina,
en formato virtual.

16 de diciembre: seminario web Concesion de licencias fuera de comercio y el portal de la EUIPO, organizado por IFRRO.
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Informacion financiera






4. Informacion financiera

4.1 Recaudacion y deducciones

La recaudacion y las deducciones aplicadas en la gestion llevada a cabo por CEDRO durante el ejercicio de 2020 son las siguientes:

2020
GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA

COPIAEN PRI"ESTAMO
UNIVERSIDADES PUBLICO

TIPO DE GESTION GESTION
COLECTIVA

VOLUNTARIA

EXTRANJERO TOTAL

COPIA PRIVADA AGREGADORES

TIPO DE UTILIZACION

INFORME DE TRANSPARENCIA

Recaudacion 10.093.264,55 2.846.791,81 158.684,74 138.995,54 5.534.701,13 | 750.933,41 19.523.371,18
Reducciones
Derechos otras entidades de gestion -327.381,06 -51.632,29 -17.739,60 -396.752,94
Provision exceptuaciones y reembolsos -1.009.326,45 -1.009.326,45
Dotacion art. 178, Fondo asistencial -1.816.787,62 -21.410,49 -1.838.198,11
Pago de exceptuaciones -489.766,92 -489.766,92
Descuento de administracion -901.341,43 -291.680,19 -16.057,87 -20.849,33 -1.223.888,98 | -47.908,00 -2.501.725,80
Provisiones reclamaciones -146.901,05 -55.693,26 -202.594,32
Provisiones pagos pendientes -1.201.687,86 -1.201.687,86
Importe a repartir recaudacién 2020 4.527.453,21 2.172.037,30 69.584,10 118.146,21 4.293.072,55 | 703.025,41 11.883.318,77
Incrementos
Prescripcion de derechos 493.802,49 493.802,49
Retrocesion provision reembolsos 2019 871.331,73 871.331,73
Exceso provisiones para reclamaciones 418.868,83 115.803,71 -125.038,37 409.634,17
Total importe a repartir 5.817.653,78 2.287.841,01 69.584,10 118.146,21 4.786.875,04 | 577.987,04 13.658.087,16
En euros
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El desglose de gestion colectiva voluntaria es el siguiente:

2020
TIPO DE GESTION GESTION COLECTIVA VOLUNTARIA
TIPO DE UTILIZACION COPISTERIAS EMPRESAS ENSENANZA PRENSA PAGO POR USO
Recaudacion 1.316.438,06 492.304,85 674.596,18 2.502.493,51 242.392,09 306.476,43 5.534.701,13
Reducciones
Derechos otras entidades de gestion -17.739,60 -17.739,60
Descuento de administracion -556.359,95 -208.060,45 -285.101,37 -44.842,54 -129.524,67 -1.223.888,98

Provisiones reclamaciones

Provisiones pagos pendientes

Importe a repartir recaudacién 2020 760.078,12 284.244,40 389.494,81 2.502.493,51 197.549,56 159.212,16 4.293.072,55
Incrementos
Prescripcion de derechos 493.802,49 493.802,49
Total importe a repartir 760.077,69 284.244,40 389.494,81 2.502.493,51 197.549,56 653.014,65 4.786.874,62
En euros

Sobre la cantidad recaudada en el ejercicio 2020, se deducen importes con las siguientes finalidades:

e Derechos recaudados en nombre de otras entidades de gestion. CEDRO mantiene convenios con otras entidades de gestion para las siguientes
gestiones:

— Copia en universidades: se recauda en nombre de los titulares de derechos del sector editorial, incluidos los representados por VEGAP.
— Préstamo publico: CEDRO recauda las cantidades generadas por los préstamos publicos de obras protegidas (libros, peliculas y musica), en
nombre de los autores que representa y los representados por VEGAP, DAMA y SGAE.
CEDRO no aplica ningun descuento de administracion a la recaudacion que efectia en nombre de estas sociedades. Los costes derivados de esta
administracion de derechos se facturan segun las condiciones acordadas en los convenios suscritos con estas.

¢ Provisiones para reembolsos y exceptuaciones. Dotacion de un 10 % del importe recaudado por copia privada en 2020 para atender posibles
reclamaciones durante el ejercicio 2021 conforme el articulo 162 de la LPI.
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e Dotacion Fondo asistencial. Se destina el 20 % de las cantidades recaudadas por copia privada, segun indica el articulo 178 de la LPI, y, para
actividades asistenciales dirigidas a autores, el 20 % de la recaudacion por el préstamo publico, que se deducen de la recaudacion del gjercicio
2020. Ademas, se destina a este fondo un porcentaje de las cantidades prescritas por derechos de autor en el ejercicio y el excedente de la asig-
nacion no gastada en afios anteriores de las cantidades destinadas a funcion social.

e Descuento de administracion. Es el importe neto de gastos de gestion anuales de la Entidad. En el ejercicio de 2020 supuso el 12,81 % de la
recaudacion total.

En general, el descuento de administracion que se aplica a la gestion de cada derecho tiene en cuenta dos variables: los costes administrativos
qgue generan la recaudacion y el reparto de los derechos de propiedad intelectual gestionados por la Entidad mas los costes del desarrollo de
otras actividades de la Entidad que no generan directamente derechos econémicos (funcién social, lucha contra los usos ilicitos y las acciones
de comunicacién y formacion).

Esta norma general no se aplica a la hora de determinar el descuento de administracion de la gestion de la remuneracion por préstamo publico ni
agregadores de prensa, que fue fijado, por la Junta Directiva de la Entidad, en un 15 % de la recaudacion, a fin de que no sea deficitaria. Tampoco
sigue esta norma el descuento que se aplica a la gestion de la recaudacion de extranjero, dado que no soporta los mismos costes administrativos
de recaudacion; por tanto, se aplica Unicamente la mitad del descuento general, aumentando la cantidad a repartir por este concepto.

e Provisiones para reclamaciones. Dotacion detraida del reparto para afrontar posibles reclamaciones de derechos provenientes de las recauda-
ciones de copia privada y copia en universidades sobre obras que no estaban en el repertorio de CEDRO en el momento del reparto. Esta provision
se dotd con un 2,5 % del importe pendiente de distribucién de copia en universidades y copia privada, tras descontar las cantidades descritas en
los puntos anteriores.

¢ Provisiones para pagos pendientes. Entre 2020 y 2019 se provisionaron 1,96 millones de euros correspondientes a las liquidaciones de exceptua-
ciones recibidas en la Ventanilla Unica Digital. Estas liquidaciones estaban pendientes de pago debido a procesos de revision o auditorias en curso.
Por otro lado, también se provisiono el pago del IVA sobre el descuento de la administracion de copia privada, segun la legislacion vigente. Esto
permitira a la Entidad descontar los gastos de gestion en el momento del reparto de este derecho y no tener que emitir una factura para cada socio
en el pago que se llevara a cabo en 2021.

Por otra parte, el incremento sobre las cantidades que hay que repartir se corresponde con:

— La prescripcion de las provisiones para reclamaciones, segun el articulo 177.7 de la LPI.

— Laretrocesion de la provision para reembolsos y exceptuaciones del 10 %, que se aplicd sobre la recaudacion de copia privada del afio 2019.
Esta cantidad incrementara el reparto y el Fondo asistencial de 2021.

— La regularizacion del exceso de las provisiones para reclamaciones de copia privada y copia en universidades sobre obras que no estaban
en el repertorio de CEDRO en el momento del reparto.
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La recaudacion y las deducciones aplicadas en la gestion llevada a cabo por CEDRO durante el ejercicio de 2019 fueron las siguientes:

2019

TIPO DE GESTION GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA

TIPO DE UTILIZACION

COPIA PRIVADA

COPIAEN

UNIVERSIDADES

PRESTAMO
PUBLICO

AGREGADORES

GESTION
COLECTIVA
VOLUNTARIA

EXTRANJERO

TOTALES

Recaudacion 10.903.031,50 3.000.000,00 216.278,68 13.964,00 6.512.591,26 940.343,52 21.586.208,96
Reducciones
Derechos otras entidades de gestion -345.000,00 -75.697,54 -9.346,81 -430.044,35
Provision exceptuaciones y reembolsos -1.090.3083,15 -1.090.303,15
Dotacion art. 178, Fondo asistencial -1.962.545,67 -28.116,23 -1.990.661,90
Pago de exceptuaciones -175.238,53 -175.238,53
Descuento de administracion -713.267,87 -260.753,40 -21.087,17 -1.729.972,42 -60.676,92 -2.785.757,78
Provisiones reclamaciones -348.083,81 -119.712,33 -467.796,14
Provisiones pagos pendientes -924.904,98 -924.904,98
Importe a repartir recaudacién 2019 5.688.687,49 2.274.534,27 91.377,74 13.964,00 4.773.272,03 879.666,60 13.721.502,13
Incrementos
Prescripcion de derechos 2004 1.771.317,05 1.771.317,05
Retrocesion provision reembolsos 2017/18 2.831.774,76 2.831.774,76
Ajustes afios anteriores 194.843,07 -162.127,29 42.715,78
Total importe a repartir 8.520.462,25 2.274.534,27 91.377,74 13.964,00 6.739.432,15 727.539,31 18.367.309,72

En euros
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El desglose de gestion colectiva voluntaria es el siguiente:

2019
GESTION COLECTIVA VOLUNTARIA
ENSENANZA PRENSA

TIPO DE GESTION
COPISTERIAS

TIPO DE UTILIZACION

EMPRESAS PAGO POR USO

Recaudacion 1.971.196,01 655.278,26 674.238,95 2.496.328,92 539.502,71 176.046,40 6.512.591,26
Reducciones

Derechos otras entidades de gestion -9.346,81 -9.346,81

Pago de exceptuaciones

Descuento de administracion -924.243,82 -307.243,36 -316.133,54 -99.808,00 -82.543,69 -1.729.972,42

Provisiones reclamaciones

Provisiones pagos pendientes

Importe a repartir recaudacién 2019 1.046.952,19 348.034,90 358.105,40 2.496.328,92 439.694,71 84.155,90 4.773.272,03
Incrementos

Prescripcion de derechos 2004 1.771.317,05 1.771.317,05

Retrocesion provision reembolsos 2017/18

Ajustes afios anteriores 194.843,07 194.843,07

Total importe a repartir 1.046.952,19 348.034,90 358.105,40 2.496.328,92 439.694,71 2.050.316,02 6.739.432,15

En euros

Sobre la cantidad recaudada en el ejercicio 2019, se han deducido importes con las siguientes finalidades:

e Derechos recaudados en nombre de otras entidades de gestion. CEDRO mantiene convenios con otras entidades de gestion para las siguientes
gestiones:

— Copia en universidades: se recauda en nombre de los titulares de derechos del sector editorial, incluidos los autores de imagenes represen-
tados en VEGAP.

— Préstamo publico: CEDRO recauda las cantidades generadas por los préstamos publicos de obras protegidas (libros, peliculas y musica), en
nombre de los autores que representa y los representados por VEGAP, DAMA y SGAE.

CEDRO no aplica ningun descuento de administracion a la recaudacion que efectia en nombre de estas sociedades. Los costes derivados de esta
administraciéon de derechos se facturan segun las condiciones acordadas en los convenios suscritos con estas.
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e Provisiones para reembolsos y exceptuaciones. Dotacion de un 10 % del importe recaudado por copia privada en 2019 para atender posibles
reclamaciones durante el ejercicio 2020, conforme al articulo 162 de la Ley de Propiedad Intelectual.

e Dotacion Fondo asistencial. Se destina el 20 % de las cantidades recaudadas por copia privada, segun indica el articulo 178 de la LPI, y, para
actividades asistenciales dirigidas a autores, el 20 % de la recaudacion por el préstamo publico, que se deducen de la recaudacion del gjercicio
2019. Ademas, se destina a este fondo un porcentaje de las cantidades prescritas por derechos de autor en el ejercicio y el excedente de la asig-
nacion no gastada en afios anteriores de las cantidades destinadas a funcion social.

e Descuento de administracion. Es el importe neto de gastos de gestion anuales de la Entidad. En el ejercicio de 2019 supuso el 12,91 % de la
recaudacion total.

En general, el descuento de administracion que se aplica a la gestion de cada derecho tiene en cuenta dos variables: los costes administrativos
que generan la recaudacion y el reparto de los derechos de propiedad intelectual gestionados por la Entidad mas los costes del desarrollo de
otras actividades de la Entidad que no generan directamente derechos econdémicos (funcién social, lucha contra los usos ilicitos y las acciones
de comunicacioén y formacion).

Esta norma general no se aplica a la hora de determinar el descuento de administracion de la gestion de la remuneracion por préstamo publico, que
fue fijado por la Junta Directiva de CEDRO en un 15 % de la recaudacion, con el objetivo de que no sea deficitaria esta administracion. Tampoco
sigue esta norma el descuento que se aplica a la gestion de las cantidades recaudadas de extranjero, dado que no soporta costes administrativos
de recaudacion; por tanto, se aplica Unicamente la mitad del descuento general, aumentando la cantidad a repartir por este concepto.

¢ Provisiones para reclamaciones. Dotacion detraida del reparto para afrontar posibles reclamaciones de derechos provenientes de las recauda-
ciones de copia privada y copia en universidades sobre obras que no estaban en el repertorio de CEDRO en el momento del reparto. Esta provi-
sion se dotd con un 5 % del importe pendiente de distribucion de copia en universidades y copia privada, después de descontar las cantidades
descritas en los puntos anteriores.

¢ Provisiones para pagos pendientes. En 2019 se provisionaron 839.000 euros correspondientes a las liquidaciones de exceptuaciones recibidas
en la Ventanilla Unica Digital. Estas liquidaciones estaban pendientes de pago debido a procesos de revisién o auditorias en curso.

Por otro lado, también se provisiond el pago del IVA sobre el descuento de la administracion de copia privada, segun la legislacion vigente. Esto le
permitira a la Entidad descontar los gastos de gestion en el momento del reparto de este derecho y no tener que emitir una factura para cada socio
en el pago que se llevara a cabo en 2020.

Por otra parte, el incremento sobre las cantidades a repartir se corresponde con:

— Laretrocesion de la provision para reembolsos y exceptuaciones de los afios 2017 y 2018, que supuso el 30 % sobre la recaudacion de copia
privada. Esta cantidad incrementara el reparto y el Fondo asistencial de 2020.

— La prescripcion de la provision para reclamaciones, dotada sobre la recaudacion del afio 2004.
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4.2 Costes por actividad

Los costes de cada actividad en los ejercicios de 2020 y 2019, que se detallan en los siguientes cuadros, se descuentan de las cantidades recauda-
das en el afio, reduciendo el importe que se reparte a los autores y editores (véase el descuento de administracién en la nota 4.1).

TIPO DE GESTION GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA GESTION FUncion| | usos | cOMUNICACION
TIPO DE UTILIZACION e N e TReSTHA0 AGREGADORES VoLUNTARIA TANJERO sociaL wicros  vFommacion  TOTAL
Otros gastos de explotacion | 157.343,74| 47.196,80 | 41.349,11 | 87.04506 | 444.07518 | 18.120,95 | 36.030,93 |233.935,43| 101.603,81 |1.166.700,99
Gastos de personal 200.377,18| 9393026 |100.850,65| 70.140,33 | 614.34516 | 4292430 | 90.06399 |309.683,24| 171.407,58 |1693.722,68
Amortizacién del inmovilizado | 29.716,45 |  13.920,87 | 14.956,17 | 10.401,82 | 91.10747 | 1335650 | 45.926,07 | 6.36568 | 2470644 | 250.466,47
Ingresos de la actividad -18.918,70 | -322.042,08 | -70.956,64 -197.246,92 -609.164,34
Total costes por actividad 387.437,37| 155.056,92 |157.155,92| 148.668,51 827.485,73 3.445,11 172.020,98 | 352.737,42| 297.717,83 |2.501.725,80

En euros

El porcentaje de costes que se imputaron de forma directa a cada una de las actividades desarrolladas en el afio 2020 fue del 66 %, el resto se atri-
buye de forma indirecta, en funcién del porcentaje de los costes de personal de cada una de las actividades. EI 100 % de los ingresos asignados a

cada actividad se imputa de forma directa.

TIPO DE GESTION

GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA

GESTION

COLECTIVA EXTRANJERO

FUNCION

Usos

COMUNICACION
Y FORMACION

TOTAL

4 COPIA COPIAEN PRESTAMO SOCIAL ILicITOS
TIPO DE UTILIZACION PRIVADA UNIVERSIDADES PUBLICO AGREGADORES VOLUNTARIA
Otros gastos de explotacion | 185.557,84 61.732,98 53.790,13 9.972,91 659.224,18 | 26.514,28 | 41.179,36 |410.846,32| 113.666,78 |1.562.484,79
Gastos de personal 224.097,73| 127.743,41 125.132,72| 24.871,22 703.792,44 | 59.874,25 [101.222,44|404.403,79| 105.403,75 |1.876.541,77
Amortizacién del inmovilizado| 28.464,02 16.225,47 15.893,87 3.159,04 89.392,96 12.856,88 | 51.365,79 | 7.604,99 10.815,85 235.778,87
Ingresos de la actividad -366.160,50 | -175.422,93 -347.464,22 -889.047,65
Total costes por actividad |438.119,59| 205.701,86 |194.816,72| 38.003,17 |1.086.249,08 -76.177,52 |193.767,59 |475.390,89| 229.886,38 |2.785.757,78
En euros
Cal
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En el afio 2019, el porcentaje de costes que se imputaron de forma directa a cada una de las actividades desarrolladas fue del 78 %, el resto se atri-
buye de forma indirecta, en funcién del porcentaje de los costes de personal de cada una de las actividades. El 100 % de los ingresos asignados a
cada actividad se imputa de forma directa.

4.3 Recursos empleados

El detalle de los recursos empleados para cubrir los costes de la Entidad, en los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

TIPO DE GESTION GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA GESTION

- FUNCION usos COMUNICACION
COPIA COPIAEN  PRESTAMO ,coccinoprs COUECTWVE  'sociaL  wicitos  EXTRANJERO 'yrormacion
PRIVADA UNIVERSIDADES PUBLICO

) TOTAL
TIPO DE UTILIZACION

Ventas y prestacion de

servicios de las actividades | 557 437 37 | 15505692 | 157.15592| 167.587,21 |1.145.757.81| 139.451,42|580.544,73| -3.54571 297.717,83 |3.036.163,50
propias (asociados y

usuarios)

a) Ingresos propios de la 18.918,70 | 318.272,08 197.246,92 534.437,70
actividad

b) Dto. de administracion
aplicado como ingreso 387.437,37 155.056,92 157.155,92| 148.668,51 827.485,73 |139.451,421392.297,81| -3.545,71 297.717,83 |2.501.725,80

Ingresos ordinarios de las
actividades mercantiles

Subvenciones del sector
publico

Aportaciones privadas
(patrocinios y subvenciones)

Otros tipos de ingresos
(ingresos financieros y otros) 3.770,00 70.956,64 74.726,64
B%Té'&fé%’s“sos 387.437,37 | 155.056,92 |157.155,92| 167.587,21 |1.149.527,81|139.451,42|589.544,73| 67.410,93 | 297.717,83 |3.110.890,14

En euros
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TIPO DE GESTION

TIPO DE UTILIZACION

Ventas y prestacion de
servicios de las actividades
propias (asociados y
usuarios)

COPIA

GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA

COPIAEN

PRESTAMO

PRIVADA UNIVERSIDADES PUBLICO

438.119,59

205.701,86

194.816,72

GESTION
COLECTIVA
AGREGADORES VOLUNTARIA

38.003,17 |1.332.812,16

FUNCION
SOCIAL

155.258,68

usos
ILICITOS

519.151,68

EXTRANJERO

-81.429,40

COMUNICACION
Y FORMACION

229.886,38

TOTAL

3.032.320,86

a) Ingresos propios de la
actividad

246.563,08

246.563,08

b) Dto. de administracion
aplicado como ingreso

438.119,59

205.701,86

194.816,72

38.003,17 |1.086.249,08

1565.258,68

519.151,68

-81.429,40

229.886,38

2.785.757,78

Ingresos ordinarios de las
actividades mercantiles

Subvenciones del sector
publico

Aportaciones privadas
(patrocinios y subvenciones)

Otros tipos de ingresos
(ingresos financieros y otros)

119.597,42

347.464,22

175.422,93

642.484,57

TOTAL RECURSOS
OBTENIDOS

438.119,59

205.701,86

194.816,72

38.003,17 |1.452.409,58

155.258,68

866.615,90

93.993,53

229.886,38

3.674.805,43

En euros
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4.4 Descuento de administracion por tipo de derecho

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, el descuento de administracion por categoria de derecho gestionado fue el siguiente:

2020

: GESTION COLECTIVA 0BLIGATORIA GESTION
PERRESEE COPIA PRIVADA UNISE’;'S’I‘DTDES Psggm:"go AGREGADORES v%ciﬁﬁu\éﬁ\ SRR
Recaudacién 10.093.264,55 2.846.791,81 158.684,74 138.995,54 5.534.701,13 750.933,41 19.523.371,18
Descuento de administracion aplicado 901.341,43 291.680,19 16.057,87 20.849,33 1.223.888,98 47.908,00 2.501.725,80
% Dto. de administracién 8,93% 10,25% 10,12% 15,00% 22,11% 6,38% 12,81%

En euros

TIPO DE GESTION

COPIA PRIVADA

2019

GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA

COPIAEN PRESTAMO
UNIVERSIDADES PUBLICO

AGREGADORES

GESTION
COLECTIVA
VOLUNTARIA

EXTRANJERO

Recaudacion 10.903.031,50 3.000.000,00 216.278,68 13.964,00 6.512.591,26 940.343,52 21.586.208,96
Descuento de administracion aplicado 713.267,87 260.753,40 21.087,17 1.729.972,42 60.676,92 2.785.757,78
% Dto. de administracion 6,5% 8,69 % 9,75% 26,56 % 6,45% 12,91%

En euros

El porcentaje del descuento de administracion general se situé en un 12,81 % en 2020, frente al 12,91 % del 2019.
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4.5 Derechos repartidos

Las cantidades repartidas a 31 de diciembre de 2020 fueron las siguientes:

TIPO DE GESTION GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA GESTION COLECTIVA VOLUNTARIA

TIPO DE UTILIZACION AGREGADORES COPISTERIAS EMPRESAS ENSENANZA PRENSA

COPIA COPIAEN  PRESTAMO PAGO POR S EXTRANJERO TOTAL
PRIVADA  UNIVERSIDADES PUBLICO uso

Importe asignado 8.904.466,94| 2.293.713,68 | 21.161,26 | 107.099,91 |1.051.415,26|349.518,55| 359.631,98 |2.496.328,92|515.716,07 | 2.059.056,34 | 690.156,41 |18.848.265,31

En euros

Las cantidades repartidas a 31 de diciembre de 2019 fueron las siguientes:

TIPO DE GESTION GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA GESTION COLECTIVA VOLUNTARIA
COPIA COPIAEN  PRESTAMO PAGO POR EXTRANJERO ~ TOTAL

PRIVADA UNIVERSIDADES PUBLICO COPISTERIAS EMPRESAS ENSENANZA PRENSA Uso

TIPO DE UTILIZACION

Importe asignado 4.374.893,56| 2.401.573,47 | 61.498,39 | 944.107,10 | 260.585,82| 192.980,20 |2.267.047,52| 104.932,26 | 976.474,67 | 274.238,82 |11.858.331,81

En euros

En el ejercicio 2020 se incremento la cantidad repartida por derechos de autor en 6,5 millones de euros respecto al afio 2019. Esta subida se debe

principalmente a los siguientes motivos:

e El aumento de la recaudacion de 2019 respecto al afio 2018 en 1,2 millones de euros. Este crecimiento se corresponde, por una parte, con el in-
cremento de 0,53 millones de euros de copia privada, abonados mayoritariamente por la empresa Amazon en concepto de cantidades atrasadas,

y, por otro lado, con el aumento de 0,4 millones de euros por la venta de licencias de pago por uso y de 0,26 millones por la venta de licencias de
prensa.
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e | areduccion al 10 % en 2019 de la dotacion para la provision de reembolsos y exceptuaciones, que se carga a la recaudacion de copia privada.
En el ejercicio anterior, este porcentaje ascendia a un 30 %.

De esta forma, la reduccién que este porcentaje supone para el reparto pasé de 3,04 millones de euros, en 2019, a 1,09 millones de euros, en 2020.

Estas provisiones fueron creadas inicialmente en el afio 2017, segun dicta la disposicion transitoria segunda del Real Decreto Ley 12/2017, en su
apartado 5. Esta norma indicaba que las entidades de gestion de derechos de propiedad intelectual debian provisionar, al menos, el 30 % de las
cantidades recaudadas en previsién de posibles reembolsos. Cumpliendo con esta obligacién, CEDRO doto el 30 % de la recaudacién por copia
privada a esta provision, en los ejercicios 2017 y 2018.

En el afio 2019, esta dotacion fue revertida debido a la aprobacion del Real Decreto 1398/2018, en vigor desde el 2 de enero de 2019, que establece
que el plazo para ejercer la solicitud del reembolso es de un afio desde la emisién de la factura por el fabricante o distribuidor, por lo que al cierre
del ejercicio 2019 se considera esta provision prescrita. El destino de esta prescripcion, al igual que la recaudacion de copia privada de los afios
2017 y 2018, se ha asignado a incrementar el reparto y a la dotacion del Fondo asistencial.

Este Real Decreto no marca un porcentaje obligatorio que las entidades de gestion deben destinar a la provision de reclamaciones. En este sentido,
estipula que se tengan en cuenta los importes reclamados en otros ejercicios. CEDRO ha dotado el 10 % del importe recaudado de copia privada
en 2020 y 2019 a esta provision.

e |Laretrocesion de la provision para reembolsos y exceptuaciones, que se atribuye a la recaudacion por copia privada, de los afios 2017 y 2018. Este
reintegro incrementd en 2020 el reparto por copia privada en 2,8 millones de euros, mientras que en el ejercicio anterior no hubo cantidad alguna
por este concepto.

e Elincremento de las cantidades prescritas de la provision para reclamaciones. En el ano 2019, esta cuantia alcanzo los 1,77 millones de euros, que
se destinaron a incrementar el reparto de 2020, mientras que en 2018 fue de 0,58 millones, aumentando en menos medida el reparto de 2019.

En la tabla anterior, dentro de la seccion Gestion colectiva voluntaria, el epigrafe «Otros» estéa formado por los siguientes derechos recaudados:

¢ Prescripcion de derechos del afio 2004. E| ejercicio 2019 fue el primero en el que la prescripcién de derechos se destind directamente a incre-
mentar el reparto, sin pasar antes por la cuenta de resultados. Posteriormente, se mantuvo como un reparto Unico, separado del resto de derechos,
lo que explica el aumento de «Otros» y, a su vez, el descenso de las otras partidas de «Gestion colectiva voluntaria», sin tener en cuenta la prensa.
¢ Derechos recaudados de otras licencias de menor cuantia. Estos derechos estan formados por partidas que no se encuadran en el resto de los
grupos: licencias de sociedades musicales, licencias de administraciones publicas, y otros organismos y licencias de reproduccion en bibliotecas.
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4.6 Derechos pagados

Los derechos pagados durante el ejercicio de 2020 fueron los siguientes:

TIPO DE GESTION GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA GESTION COLECTIVA VOLUNTARIA

PAGO POR EXTRANJERO  TOTAL

COPIA COPIAEN PRESTAMO o -
PRIVADA UNIVERSIDADES PUBLICO AGREGADORES COPISTERIAS EMPRESAS ENSENANZA PRENSA Uso OTROS

4.345.622,48| 1.178.670,20 | 24.611,42 22.774,69 928.049,71 |3156.331,86 | 317.003,59 |1.905.756,39| 235.571,61 [1.948.718,46| 646.437,84 |11.868.548,14

TIPO DE UTILIZACION

Importe pagado

En euros

Los derechos pagados durante el ejercicio de 2019 fueron los siguientes:

TIPO DE GESTION GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA GESTION COLECTIVA VOLUNTARIA
- EXTRANJERO TOTAL
TIPO DE COPIA COPIAEN PRESTAMO . = PAGO POR
UTILIZACION PRIVADA  UNIVERSIDADES PUBLICO Gl Al ZAlAASE AT A uso e
Importe pagado 2.332.170,67 1.406.287,22 17.938,23 1.026.863,52 | 329.869,22 217.876,57 | 2.155.062,38 | 113.708,55 912.186,30 62.991,83 8.574.954,48
En euros

En el afio 2020 se incrementd el importe pagado en un 38 % sobre el de 2019. Este aumento de 3,29 millones de euros se corresponde principalmente
con el incremento de derechos repartidos comentado en el punto anterior.

4.7 Frecuencia de repartos

El procedimiento de CEDRO en la ejecucion de los repartos, en lineas generales, consiste en acumular la recaudacion de un afio y distribuirla durante
el primer semestre del afio siguiente. La frecuencia de pagos, segun el tipo de derecho recaudado, es la siguiente:
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Copia privada Anual 1.e" semestre del afio
Copia en universidades Anual 1.¢" semestre del afio
Gestion colectiva obligatoria
Préstamo publico Anual 1.e" semestre del afio
Agregadores Anual 1.2 semestre del afio
Copisterias Anual 1.¢" semestre del afio
Empresas Anual 1." semestre del afio
Ensefianza Anual 1.¢"semestre del afio
Gestion colectiva voluntaria Prensa Trimestral fanual Elaboracién de resimenes de prensa trimestralmente y distribucion de

resimenes de prensa anualmente (1.° trimestre del afo)

Pago por uso

Cuatrimestral

Tres repartos en el afo

Otros*

Anual

1.e" semestre del afio

Extranjero

Anual

2.° semestre del afio

Totales

*Véase el detalle de Otros en nota 4.4.

Los repartos que se llevan a cabo durante un afio son:

Reparto general. Este se hace en los meses de abril o mayo. En él se distribuye la mayor parte de los derechos recaudados en el ejercicio anterior:
copia privada, copia en universidades, licencias generales, extranjero, préstamo publico, y derechos prescritos de afios anteriores.

Reparto de prensa. Est4 dividido en dos grupos:
e Elaboracion de resumenes de prensa: este derecho se recauda cada tres meses y se reparte a sus titulares con la misma periodicidad.

e Uso interno de prensa: este reparto se realiza cada mes de febrero.

Reparto a entidades de gestion extranjeras. Se trata del pago de derechos recaudados en Espafia, cuyos titulares estan asociados a entidades de
gestion de otros paises. Esta distribucion de derechos se lleva a cabo en el segundo semestre del afio.

Reparto de pago por uso. Los repartos de cantidades recaudadas por las licencias de pago por uso se realizan de forma general tres veces al afio.
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4.8 Importe recaudado pendiente de asignar
El detalle de las cantidades recaudadas pendientes de asignar es el siguiente:

a) Cantidades recaudadas pendientes de reparto:

ANO DE RECAUDACION
TIPO DE GESTION TIPO DE UTILIZACION 2020
Copia privada 5.817.653,78
Copia en universidades 2.287.841,01
Gestion colectiva obligatoria -
Préstamo publico 69.584,10
Agregadores 42.128,47
Copisterias 760.078,12
Empresas 284.244,40
Ensefianza 389.494,81
Gestion colectiva voluntaria
Prensa 826.069,99
Pago por uso 108.404,76
Otros 644.184,10
Extranjero 577.987,04

En euros

Estos importes, que estan pendientes de asignar en el cierre de 2020, se integraran en el reparto general que se lleve a cabo en marzo de 2021.

b) La provisidon genérica se dotd para afrontar posibles reclamaciones de titulares de obras no incluidas en los repartos que se realizaron entre los
afios 2006 y 2015. Este importe, al cierre del ejercicio 2020, era de 1.736.076,94 euros, y de 2.105.440,34 en 2019.

c) Provisién para reclamaciones. Es el importe detraido del reparto para afrontar posibles reclamaciones de derechos sobre obras que no estén en el
repertorio de CEDRO en el momento del reparto. El total de estas provisiones, a 31 de diciembre de 2020, era de 972.036,02 euros.
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TIPO DE GESTION

ANO DE RECAUDACION

Gestion colectiva obligatoria

TIPO DE UTILIZACION 2018
Copia privada 146.901,05 181.798,79 256.991,27 31.302,57
Copia en universidades 55.693,26 119.229,03 74.806,75 67.316,60 37.996,70

En euros

4.9 Importes asignados pendientes de pago

El detalle de las cantidades asignadas pendientes de reparto efectivo y su correspondiente afio de recaudacion es el siguiente:

ANO DE

GESTION COLECTIVA OBLIGATORIA

GESTION COLECTIVA

RECAUDACION  copiaprivaDA |, COPIAEN ~ PRESTAMO ,qpeqapoRes VOLUNTARIA S
2019 433715368 | 1.113.217,79 70.039,04 63.563,42 534.711,30 161.972,47 6.280.657,70
2018 2.035.801,31 | 1.069.421,00 10.206,86 292.203,35 114.803,31 3.522.435,83
2017 290.610,00 941.906,17 16.754,73 369.557,29 85.937,72 1.704.765,91
2016 269.353,32 183.334,62 205.040,70 62.107,80 719.836,44
2015 135.856,05 63.385,37 85.823,50 107.943,50 393.008,42
2014 57.696,89 9.407,54 52.758,01 80.539,00 200.401,44
2013 29.522,60 77.215,13 106.737,73
2012 7.230,75 81.353,99 88.584,74
2011 26.220,77 115.945,65 142.166,42
2010 12.079,39 98.249,00 110.328,39
2009 8.175,74 32.849,64 41.025,38
2008 3.084,26 110.466,69 113.550,95
2007 274,64 3.238,93 3.513,57
2006 3.800,64 3.800,64
En euros
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El 88 % de los derechos asignados pendientes de pago se corresponden con los derechos de gestion colectiva obligatoria y los derechos recau-
dados de otras asociaciones extranjeras. Estos derechos se distribuyen entre todas las obras del repertorio de CEDRO, puesto que la Entidad en
algunas ocasiones no dispone de los datos necesarios para identificar a sus correspondientes titulares. También es posible que, identificado el titular,
no se disponga de la informacién necesaria para realizar el pago.

CEDRO en su pagina web dispone de un apartado en el que cualquier titular de derechos tiene la posibilidad de comprobar si tiene cantidades
pendientes de pago. Asimismo, desde 2018 se desarrollan camparias informativas destinadas a localizar a estos titulares y obtener la informacion
necesaria para efectuar el pago de los derechos pendientes.

A partir de 2016 se increment6 el importe de los derechos pendientes de pago debido a dos factores: por una parte, fue el primer afio de recauda-
cion de la remuneracion por copias en universidades y, por otra, a partir de 2017, se volvieron a recaudar cantidades por copia privada de importes
significativos: 1,6 millones de euros en 2017 (ultimo trimestre), 10,4 millones de euros en 2018 y 10,9 millones de euros en 2019.

CEDRO no efectua repartos directamente a los titulares de derechos que pertenecen a otras sociedades de gestion con las que tiene firmados con-
venios de representacion reciproca, sino que transfiere los importes a sus asociaciones correspondientes.
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Importes deducidos para servicios sociales,
culturales y formativos






5.1 Fondo asistencial

La Ley de Propiedad Intelectual, en su articulo 178, determina que el 20 % de la recaudacion por copia privada se destine, directamente o por medio
de otras entidades, a fomentar la promocioén de actividades o servicios de caracter asistencial en beneficio de sus miembros y a la realizaciéon de
actividades de formacion y promociéon de autores y artistas, intérpretes y ejecutantes.

Ademas de esta cantidad, CEDRO destin¢ a esta labor, en 2020, el 20 % de lo recaudado por préstamo publico, un porcentaje de los importes pres-
critos y excedentes de la asignacion no gastada en afios anteriores de las cantidades destinadas a funcién social.

En este ejercicio, las cantidades agregadas de los importes dotados y ejecutados para el Fondo asistencial son las siguientes:

Derechos recaudados 1.585.527,01 1.244.289,86
Derechos prescritos 656.496,33 585.037,77
Remanente de afios anteriores 309.662,94 442.080,47
Dotacién del ejercicio 2.551.686,29 2.271.408,10
Ayudas asistenciales 411.908,00 436.485,95
Ayudas de urgente necesidad 406.333,14 192.517,28
Actividades formativas y de promocion 1.298.492,80 1.330.833,93
Patrocinios 3.074,98 1.908,00
Total importe realizado 2.119.808,92 1.961.745,16
Remanente del ejercicio 431.877,37 309.662,94
En euros
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A través de este fondo, CEDRO puso a disposicién de los autores dos tipos de ayudas de caracter asistencial. Por una parte, concedié una ayuda
econdmica, dirigida a los mayores de 50 afios, para la adquisicién de audifonos, material dptico, tratamientos dentales y servicios de podologia y
fisioterapia de rehabilitacion, que consistié en el reintegro del 50 % de cada factura hasta alcanzar un méaximo de 200 euros por solicitante. En total,
se concedieron 3.275 prestaciones de este tipo, con un importe de 411.908,00 euros. Por otra parte, los autores pudieron solicitar ayudas de subsis-
tencia destinadas a casos de urgente necesidad. Esta asistencia, para la que no hubo requisito de edad, se dirigi6 a los autores que se encontraban
ante dificultades econdmicas como consecuencia de una enfermedad, desempleo o cualquier situacion de carencia. Con este tipo de cobertura,
nuestra Entidad colaboré en el pago de, entre otros, tratamientos médicos no atendidos por la Seguridad Social, o el pago del alquiler o la hipoteca
del hogar. Su estudio y aprobacion correspondieron a la Comisiéon de Ayudas Asistenciales de CEDRO, como cada afio. En 2020 se concedieron un
total de 171 ayudas de urgente necesidad, que supusieron 406.333,14 euros.

En definitiva, la Entidad concedié 3.446 ayudas asistenciales y destiné un total de 821.316,12 euros.

Ademas, CEDRO apoy6 la ejecucion de 137 actividades formativas y de promocién, cuyo importe fue de 1.298.492,80 euros, desarrolladas por las
asociaciones profesionales de autores y editores que colaboraron con la Entidad en esta funcion social durante el afio 2020. La relaciéon de asocia-
ciones es:

Asociaciones de autores

- Asociacion de Autores Cientifico-Técnicos y Académicos (ACTA)
- Associaci6 Collegial d’ Escriptors de Catalunya (ACEC)

- Asociacion Colegial de Escritores de Espafia (ACE)

- Associacio d’ Escriptors en Llengua Catalana (AELC)

- Asociacion de Escritoras e Escritores en Lingua Galega (AELG)
- Euskal Itzultzaile, Zuzentzaile eta Interpreteen Elkartea (EIZIE)

Asociaciones de editores

- Asociacion de Editores de Andalucia (AEA)

- Asociacion de Editores de Madrid (AEM)

- Asociacion de Medios de Informacion (AMI)

- Asociacion de Editores de Revistas Culturales de Espafia (ARCE)

- Asociacion de Prensa Profesional y Contenidos Multimedia (ConeQtia)
- Asociacion de Revistas de Informacion (ARI)

- Asociacion Espafiola de Editores de Musica (AEJEM)

- Asociacion Galega de Editoras (AGE)

56

INFORME DE TRANSPARENCIA



- Asociacion Nacional de Editores de Libros y Material de Ensefianza (ANELE)

- Associacié d’ Editors del Pais Valencia (AEPV)

- Associacié d’ Editors en Llengua Catalana (AELLC)

- Federacion de Gremios de Editores de Espafia (FGEE)
- Gremi d’ Editors de Catalunya (GEC)

- Gremio de Editores de Aragoén (Aeditar)

- Gremio de Editores de Euskadi (GEE)

- Gremio de Editores de Castillay Ledn (GECYL)

- Unién de Editoriales Universitarias Espafiolas (UNE)

El detalle de estas actividades desglosado por tipo de actividad es el siguiente:

Asesoria sobre propiedad intelectual y técnica ACTA 15.002,14
Asesoria juridica y fiscal ACEC 18.785,35
Asesoria juridica y fiscal ACE 21.756,48
Asesoria juridica y servicios fiscales AELC 20.126,01
Asesoria juridica ACE 5.006,94
Asesoria juridica AEDEM 4.835,00
Asesoria fiscal y laboral AEM 20.000,00
Asesoria juridica AEM 7.999,20
Asesoria juridica ConeQtia 7.200,00
Asesoria juridica, fiscal, laboral a pymes GEC 30.000,00
Asesoramiento AEA 2.283,30
Asesoria juridica ARCE 2.200,00
Asesoria juridica GEE 2.178,00
Asesoria juridica ANELE 10.433,00
Total 167.805,42
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ASISTENCIA A CURSOS, FERIAS Y JORNADAS DE FORMACION ASOCIACION EUROS
Presencia de escritores en universidades, centros de ensefianza, entidades culturales y bibliotecas AELC 1.848,26
Becas para talleres de escritura AELC 4.500,00
Asistencia a la Feria Internacional del Libro, LIBER FGEE 134.039,18
Asistencia a ferias del libro de Euskadi GEE 6.895,21
Total 147.282,65
AUTOMATIZACION Y SERVICIOS WEB ASOCIACION EUROS
Mantenimiento de la pagina web ACTA 16.838,37
Mantenimiento y actualizacion de la pagina web ANELE 5.365,56
Mantenimiento y gestion de la web y redes sociales ACEC 15.052,26
Videocurso web Marketing online para libros ACTA 6.500,00
Internet para escritores, actualizacién y mantenimiento de la pagina web ACE 10.371,75
Servicios telematicos: renovacion, automatizacion y paginas web AELC 18.142,12
Mantenimiento y actualizacion del Quiosco Cultural de ARCE ARCE 8.645,00
Mantenimiento y actualizacion de la pagina web ARCE 6.700,00
Alojamiento y mantenimiento de la pagina web de ACE Traductores ACE 3.852,87
Servicios web AEDEM 338,80
Proyecto de mejora y creacion de contenidos web AGE 3.389,32
Plan de Comunicacién 2020 AELLC 10.635,53
Servicios web ConeQtia 14.560,00
Plan de Comunicacién 2020 GEC 25.000,00
Nor da Nor (base de datos de la traduccién vasca) EIZIE 14.125,96
Actualizacion de contenidos del sitio web EIZIE 8.878,98
Servicios web AEA 3.078,21
Mantenimiento de infraestructuras tecnolégicas de la pagina web AELG 6.800,00
Mantenimiento de la Axenda Cultural 2020 AELG 7.260,00
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Difusion de contenidos de la pagina web en Twitter AELG 2.178,00
Disefio y programacion de la nueva pagina web UNE 12.575,08
Actualizacion de las bases de datos de la pagina web ACTA 8.500,00
Fomento de la accién de venta de derechos FGEE 12.783,32
Pagina web America Reads Spanish FGEE 9.000,00
Actualizaciéon y modificacion de la pagina web GEE 1.652,01
Videocurso web Crear gratis un curso de e-learning con Moodle ACTA 6.500,00
Servicio de informacién de concursos GEE 543,92
indices digitales de revistas culturales (fase 2) ARCE 13.650,00
Seguimiento y anéalisis de redes sociales ARCE 3.900,00
Biblioteca virtual de escritoras/es andaluces ACE 5.009,50
Grabacion de entrevista a informantes de literatura de tradicion oral Batuko Tabanka AELG 430,00
Desarrollo de herramientas para incentivar la circulacion y el conocimiento del libro académico UNE 22.088,30
Pagina web: redisefio y seguridad GEC 5.000,00
indices digitales de revistas culturales (fase 3) ARCE 10.950,00
Creacion y produccion de pddcast culturales (fase 2) ARCE 3.495,00
Gestion de redes sociales de ACE Traductores ACE 614,20
Revision y conclusion de las portadas de obras de escritoras/es en la web AELG 718,77
Renovacion y actualizacion de la pagina web AEPV 6.664,40
Total 311.787,23
Cuota de la European Writers’ Council (EWC) AELG 650,00
Cuota de inscripcion a la EWC ACE 2.000,00
Cuotas de la EWC, del Consejo Europeo de Asociaciones de Traductores Literarios (CEATL) y de la Culture Action

Europe (CAE) AELC 3.678,00
Cuotas de la European Media Magazine Association (EMMA) y del International Federation of Periodical Press (FIPP) AR 9.677,54
Cuotas de la Unién Internacional de Editores (UIE), del Grupo Iberoamericano de Editores (GIE), de la Federation of FGEE 106.786,86

European Publishers (FEE) y de EDItEUR
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Cuota anual del CEATL ACE 750,00
Cuotas del Independent Music Publishing Forum (IMPF) y del International Confederation of Music Publishers (ICMP) AEDEM 1.710,00
Cuotas del FIPP y de la EMMA ConeQtia 9.280,67
Cuotas de la Federacion Internacional de Traductores (FIT) y del CEATL EIZIE 998,56
Cuotas de la News Media Europe (NME) AMI 19.958,94
Total 155.490,57
Escribir al dictado con Google Docs ACTA 4.950,00
La traduccion cientifico-técnica en la encrucijada: tecnologia y automatizacion ACTA 4.950,00
Revista Digital 2020 (primer semestre) ACTA 7.700,00
Informe sobre el Libro Educativo en Espafia. Curso 2020/2021 ANELE 7.058,82
Consultoria de investigacion de mercados relacionada con el sector editorial de revistas AR 10.281,37
Estudio Comercio Interior del Libro 2019 FGEE 52.339,58
BIG DATA. El valor de los datos en la sociedad del siglo XX| para autores ACTA 6.600,00
Aspectos juridicos de la autoedicion ACTA 6.600,00
Informe Certificado digital y gestiones administrativas telematicas para autores ACTA 4.950,00
Revista Digital 2020 (segundo semestre) ACTA 7.700,00
Valor del libro y la lectura durante el confinamiento por el COVID-19 en Esparia FGEE 12.947,00
Manifiesto por la lectura FGEE 7.180,98
Encuesta COVID-19 ACE 5.420,80
Primera fase de elaboracion del Libro Blanco do/a Escritor/a AELG 400,00
Informe Las Telecomunicaciones. Una herramienta esencial para los autores ACTA 6.600,00
Estudio Habitos de Lectura y Compra de Libros en Espafia 2020 FGEE 24.200,00
Total 169.878,55
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ORGANIZACION DE ACTIVIDADES FORMATIVAS ASOCIACION EUROS

Autoedicion: papel o digital (curso de tres sesiones y una conferencia inicial) ACEC 4.600,00
Formacion editorial: audiolibro, propiedad intelectual y proyectos editoriales AEA 7.849,97
Jornadas sobre propiedad intelectual GEE 794,97

Xornada Formativa en Dereitos e Propiedade Intelectual AGE 351,27

Forum Edita 2020. V Encuentro anual del libro y la edicién GEC 2.604,35
Taller formativo sobre el Estatuto del artista ACE 769,40

Total 16.969,96
ORGANIZACION DE EVENTOS ASOCIACION EUROS

Dia de Rosalia de Castro 2020 AELG 2.100,40
Gala do Libro Galego 2020 AGE 5.283,03
PERIFERIA ACEC 2.050,00
Espejo de letras, podcast para la promocion de la lectura ACEC 3.576,94
Una apuesta natural: literatura contra el cambio climatico Nature Writing ACEC 2.900,00
Del cuento al microrrelato, panorama actual. Pildoras de ficcion: de Chéjov a Ana M.? Shua ACEC 1.300,00
XXIII Premio de Traduccién Angel Crespo ACEC 4.850,00
Premio Angel Maria de Lera al fomento de la labor del escritor y la lectura ACE 3.445,53
Organizacion y asistencia a la asamblea general de la EWC ACE 1.064,40
Vallecas Lectora ACE 159,00

Premios de la AELC AELC 13.792,28
QLIT. Festival de Literatura QUEER AELC 6.615,08
| Seminario de Ciencia Ficcioén, Fantasia y Terror AELC 4.682,62
Seminario sobre teatro AELC 3.702,30
Géneros y categorias en la literatura infantil ACEC 2.050,00
Campafa de envios internacionales de material promocional ARCE 4.451,62
Premios Homenaje LIBER 2020 FGEE 6.205,32
Organizacion del Foro de Produccion, del Foro de Revistas y campafia de comunicacion ConeQtia 48.795,08
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A doble espacio, ciclo de conversaciones entre editor y autor AEM 4.000,00
XXIIl Premios Nacionales de Edicion Universitaria UNE 7.355,43
Dia del Libro 2020 GEE 7.753,35
}I?i‘:’;l)oc%ossfgtrireafggzsen la red (cuatro sesiones): Galdds en Barcelona 1, Galdds en Barcelona 2, Literatura charnega ACEC 2.950.00
Dialogos Literarios en la red 2 (tres sesiones) ACEC 3.050,00
Dialogos literarios en la red 3 (tres sesiones): Mird, biografia monumental, El Murnau de Raquel Taranilla y El bet-

seller oculto ACEC 165000
Encuentros Literarios online (junio) ACEC 5.200,00
XXI Salén Internacional del Libro Teatral ACE 16.045,82
Encuentros Literarios online (julio) ACEC 1.900,00
Jornadas poéticas. Poetas vinculad@s a la ACEC (dos jornadas online a través de Instagram) ACEC 1.800,00
Espejo de Letras, pédcast para la promocion de la lectura (segundo semestre) ACEC 2.628,19
Encuentros Literarios online (julio. Segunda parte) ACEC 2.800,00
Todo empieza en una libreria FGEE 5.223,18
O Escritor na sua terra (Letra E 2020): Victor Vaqgueiro AELG 5.863,11
Dialogos online (Ultimo cuatrimestre) ACEC 8.150,00
Polafia en Melide AELG 4.111,01
Xornadas de Literatura Dramatica 2020 AELG 883,00
Premio de Traduccion Esther Benitez ACE 3.993,43
Libros a la Calle y Galdés en el metro AEM 23.000,00
25.° aniversario del Gremio de Editores de Castilla Ledn GECyL 5.658,15
Camparfa de promocién de la lectura y el libro durante las fiestas de Navidad GEC 25.000,00
35.2Nit de I" edici6 GEC 35.000,00
Premio Antonio de Sancha AEM 11.100,00
Polafia en Becerrea AELG 4.049,45
Campana de promocion editorial durante las fiestas de Navidad AEA 3.177,77
Feria del Libro de Mélaga y la Feria Internacional del Libro, LIBER AEA 4.965,91
Total 314.331,40
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Feria Internacional del Libro, LIBER ARCE 2.212,21
El Bosque de los Editores AEDITAR 1.024,58
Setmana del Llibre en Catala AEPV 5.413,24
Ferias internacionales del libro FGEE 2.932,60
Feria del Libro de Hondarribia GEE 3.364,39
Total 14.947,02
TOTAL 1.298.492,80

Ademaés, se patrocinaron tres proyectos, por un importe de 3.074,98 euros, a asociaciones que no son entidades colaboradoras: 1.200 euros para las
Jornadas Autor de la Asociacion de Escritores de Euskadi/Euskadiko Idazleen Elkartea (AEE/EIE); 1.474,98 euros para el proyecto Otofio Literario de
la Asociacion de Escritores Extremefios (AEEX), y 400 euros para un taller de propiedad intelectual organizado por la Asociacién Navarra de Escrito-
res/Nafar Idazleen Elkartea ANE-NIE.

Ante la situacion generada por la COVID-19, la Junta Directiva de CEDRO, el 20 de mayo, aprob¢ la creacién de un fondo de urgencia dotado con
500.000 euros, como refuerzo a la actividad asistencial de CEDRO, mediante el que se concedieron 1.268 ayudas.

Respecto a la funcion social de CEDRO, durante 2019 se desarrollaron un total de 151 proyectos de apoyo al sector editorial y de ayudas asistencia-
les, por valor de 1.961.745,17 de euros.

Por una parte, se concedieron un total de 3.522 ayudas que se integraron en dos tipos. Los autores miembros, mayores de 50 afios, pudieron solicitar
una ayuda econdémica para la adquisicion de audifonos, material éptico y tratamientos dentales, que consistié en el reintegro del 50 % de cada factu-
ra hasta alcanzar un maximo de 200 euros al aflo por socio. En total, se concedieron 3.427 prestaciones de este tipo, con un importe de 436.485,95
de euros. Ademas, se facilitaron ayudas de subsistencia para casos de urgente necesidad. Esta asistencia, para la que no habia requisito de edad,
estaba dirigida a los autores que se encontraban ante dificultades econdémicas como consecuencia de una enfermedad, desempleo o cualquier situa-
cion de carencia. Con este tipo de cobertura, nuestra Entidad colaboré en el pago de, entre otros, tratamientos médicos no atendidos por la Sanidad
Publica, o del alquiler o la hipoteca del hogar. Su estudio y aprobacién correspondié a la Comision de Ayudas asistenciales de CEDRO. En 2019 se
concedieron 95 ayudas de subsistencia. La cantidad total que se dedico a esta partida alcanzo los 192.517,29 euros.

Ademas, CEDRO apoy¢ 149 actividades formativas y de promocion, por un importe de 1.330.833,93 euros, desarrolladas mediante las asociaciones
profesionales de autores y editores que colaboraron con la Entidad en esta funcién social durante el afio 2019.
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Asociaciones de autores

- Asociacion Colegial de Escritores de Catalufia (ACEC)

- Asociacion Colegial de Escritores de Esparia (ACE)

- Asociacion de Autores Cientifico-Técnicos y Académicos (ACTA)
- Asociacion de Escritoras e Escritores en Lingua Galega (AELG)
- Associacié d’ Escriptors en Llengua Catalana (AELC)

- Euskal ltzultzaile, Zuzentzaile eta Interpreteen Elkartea (EIZIE)

Asociaciones de editores

- Asociacion de Editores de Andalucia (AEA)

- Asociacion de Medios de Informacion (AMI)

- Asociacion de Editores de Madrid (AEM)

- Asociacion de Editores de Revistas Culturales de Espafia (ARCE)

- Asociacién de Prensa Profesional y Contenidos Multimedia (ConeQtia)
- Asociacion de Revistas de Informacion (ARI)

- Asociacion Espafiola de Editores de Musica (AEJEM)

- Asociacién Galega de Editores (AGE)

- Asociacion Nacional de Editores de Libros y Material de Ensefianza (ANELE)
- Associaci6é d’ Editors del Pais Valencia (AEPV)

- Associaci¢ d’ Editors en Llengua Catalana (AELLC)

- Federacién de Gremios de Editores de Espafia (FGEE)

- Gremi d’ Editors de Catalunya (GEC)

- Gremio de Editores de Euskadi (GEE)

- Gremio de Editores de Castillay Ledn (GECyL)

- Unién de Editoriales Universitarias Espafiolas (UNE)
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ASESORIAS ASOCIACION EUROS
Asesoria juridica para traductores ACE 5.006,80
Asesoria juridica y fiscal para escritores ACE 21.756,40
Asesoria juridica y fiscal ACEC 20.345,30
Asesoria sobre propiedad intelectual y asesoria técnica ACTA 15.768,00
Asesoria juridica y fiscal AEA 1.118,35
Asesoria fiscal AEDEM 450,00
Asesoria juridica general AEDEM 484,00
Asesoria sobre propiedad intelectual en la Unién Europea AEDEM 900,00
Asesoria juridica y fiscal AELC 15.000,00
Asesoria sobre propiedad intelectual AEM 4.500,00
Asesoria fiscal y laboral AEM 10.000,00
Asesoria juridica CONEQTIA 7.200,00
Asistencia juridica, fiscal y laboral dirigida a pymes GEC 27.500,00
Asesoria juridica GEE 2.178,00
Total 132.206,85
ASISTENCIA A CURSOS, FERIAS Y JORNADAS DE FORMACION ASOCIACION EUROS
Asamblea General Anual de la EWC ACE 1.234,07
B_olsas de viaje para asi;tir a Ias Feri'as del Libro delGranada, Mlélaga, (?c’_)rdoba, Sevilla, Ma_drid (Espaﬁa); Buenos AEA 5.045.34
Aires (Argentina); Bolonia (ltalia); Francfort (Alemania); Guadalajara (México) y Londres (Reino Unido) '
Mesa de la Musica AEDEM 480,00
Presencia de escritores en universidades, centros de ensefianza, entidades culturales y bibliotecas AELC 2.500,00
Becas para talleres de escritura AELC 4.500,00
Feria Internacional del Libro, LIBER (Espania), y a la Feria de Francfort (Alemania) AGE 2.957,89
Bolsas de viaje para la asistencia a la Feria Internacional del Libro de Guadalajara (FIL) (México) ARCE 1.785,00
Los Congresos Digital Innovator’s 2019 y FIPP World Congress 2019 CONEQTIA 1.125,00
Feria Internacional del Libro de Shanghai (China) FGEE 3.990,00
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Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia) FGEE 77.111,88
Feria de Francfort (Alemania) GEC 1.000,00
Total 101.729,18
Renovacion de la pagina web ACE 1.452,00
Mantenimiento y actualizacion de la pagina web ACE 16.048,60
Mantenimiento y gestion de la pagina ACEC 15.665,23
Videocurso web: Cémo maquetar un libro en el programa Word, de la suite Microsoft Office ACTA 8.700,00
Videocurso web: PDF, formato de almacenamiento estandar para libros impresos y electrénicos ACTA 8.200,00
Mantenimiento y actualizacion de la pagina web ACTA 17.743,83
Servicios web: modificacién y nuevas programaciones AEA 490,67
Servicios profesionales para la Secretaria Técnica AEDEM 85,00
Servicios telematicos: renovacion y automatizacion de la pagina web AELC 21.500,00
Sesiones videofotograficas de escritoras y escritores de la provincia de Pontevedra AELG 2.780,33
éggﬁt:c\j\igg de contenidos audiovisuales de escritoras y escritores a nuevos estandares de formato video en la AELG 3.27015
Revision y completado de datos y portadas de obras de socias y socios en la pagina web AELG 4.498,12
Plan de Comunicacion AELLC 9.112,33
Redisefio e implantacion de la nueva web de la Comisién de Editores Cientificos, Técnicos y Académicos (CECTA)

de la Asociacion de Editores de Madrid AEM 3.000,00
Redisefio e implantacion de la nueva web de la Comision de Pequefias Editoriales de la Asociacion de Editores de AEM 3.000 00
Madrid DA
Redisefio e implantacion de la nueva web de la Comisién del Libro Religioso de la Asociacion de Editores de Madrid AEM 3.000,00
Redisefio de la pagina web ANELE 1.633,50
Mantenimiento y actualizacion de la pagina web ANELE 5.365,56
Seguimiento y andlisis de las redes sociales de ARCE ARCE 2.100,00
Produccion de entrevistas en video para el canal de ARCE en YouTube, E/ Sillon Rojo ARCE 2.740,00
Creacion y produccion de pédcast culturales ARCE 5.011,00
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indices digitales de revistas culturales ARCE 5.300,00
Mantenimiento y actualizacion de la pagina web ARCE 6.100,00
Mantenimiento y actualizacion del Quiosco Cultural de ARCE ARCE 7.450,00
Mantenimiento y actualizacion de la pagina web CONEQTIA 12.800,00
Actualizacién de contenidos de la pagina web EIZIE 7.074,00
Nor da Nor. Base de datos de la traduccion vasca EIZIE 9.299,00
Mantenimiento de la pagina web America Reads Spanish FGEE 9.000,00
Plan de Comunicacion GEC 20.000,00
Total 212.419,32
CUOTAS ORGANISMOS INTERNACIONALES ASOCIACION EUROS
Cuota anual del Consejo Europeo de Asociaciones de Traductores Literarios (CEATL) ACE 750,00
Cuotas del Consejo Europeo de Escritores ACE 2.000,00
Cuotas del Consejo Europeo de Escritores AELC 3.150,00
Cuotas del Consejo Europeo de Escritores AELG 650,00
Cuota de News Media Europe AMI 17.115,60
Cuotas de la Asociacion Europea de Revistas (EMMA) y la Asociacion Mundial de Publicaciones Periddicas (FIPP) ARI 9.405,50
Cuotas de la Asociacion Europea de Revistas (EMMA) y la Asociacion Mundial de Publicaciones Periddicas (FIPP) CONEQTIA 9.046,22
Quotas; de la Federacion Internacional de Traductores (FIT) y del Consejo Europeo de Asociaciones de Traductores EIZIE 1.000,00
Literarios (CEATL)

Cuptas de la Unién Internacional de Editores (UIE), del Grupo Iberoamericano de Editores (GIE), de la Federacion de FGEE 102.010.00
Editores Europeos (FEE) y de EDItEUR ’
Total 145.127,32
ESTUDIOS E INFORMES ASOCIACION EUROS
Recursos educativos y de divulgacion en Internet sobre ciencia y tecnologia ACTA 2.700,00
Informe Jornada Cientifica en el Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa ACTA 3.850,00
Actualizacion de la seccion legislativa de la pagina web ACTA 3.920,00
Informe Revistas Open Access ACTA 6.490,00
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Informe Creacién de pddcast para la promocién de libros ACTA 6.490,00
Informe Lo que dicen los tribunales sobre los derechos de autor ACTA 7.600,00
Revista Digital 2019 ACTA 7.304,00
lnfor_mg Report on Working Condit/ons of _European Literary Translators (an analysis on the 2011 European Survey). AELC 7 50000
Preliminary Works for the Working Conditions European Survey 2020 '
Elaboracion y georreferenciacion de una Ruta Literaria sobre o Incio (provincia de Lugo) AELG 1.305,18
Informe sobre la edicién de los libros de texto en Andalucia ANELE 5.5627,00
Informe EI Libro Educativo en Espanfa. Curso 2019/2020 ANELE 7.058,82
Consultoria de Investigacion de Mercados relacionada con el sector editorial de revistas ARI 7.710,16
Estudio del Comercio Interior del Libro en Espafia 2018 FGEE 30.535,39
Estudio Habitos de lectura y compra de libros en Esparia 2019 FGEE 42.000,00
Servicio de formacién de concursos 2019 GEE 536,96
Total 140.527,51
ORGANIZACION DE ACTIVIDADES FORMATIVAS ASOCIACION EUROS
Talleres formativos para la actualizacién profesional ACE 2.050,00
Open Class sobre propiedad intelectual ACTA 3.400,00
Jornada cientifica en el Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa ACTA 13.318,74
Curso sobre derechos de autor, curso sobre preparacion profesional de PDF de imprenta y la Jornada AFA AEA 1.675,00
Fomento de la lectura a jovenes lectores AELC 4.000,00
Sesion formativa Creacion y sector editorial AELG 693,67
Férum Edita Barcelona GEC 15.000,00
Sesion formativa sobre propiedad intelectual GEE 1.623,47
Total 41.660,88
ORGANIZACION DE EVENTOS ASOCIACION EUROS
Encuentro con los autores: la propiedad intelectual, los derechos de los escritores, el estatuto del creador y los ACE 510,00

desafios del siglo XXI
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Mesa redonda ¢;Qué leen los escritores? ACE 683,4
Concierto Canto a la Literatura, en la Noche de los Libros ACE 765,00
Actividades en torno a la traduccién de la literatura infantil y juvenil ACE 1.442,05
Una ACE para el siglo XXI. IV encuentro estatal de asociaciones de autores: el estatuto del autor y la organizacion

estatal del asociacionismo de autores ACE 1.693,80
Premio de Traduccion Esther Benitez ACE 3.652,50
Encuentro Internacional-Cartografia de los Festivales Literarios de la Lengua Espafiola- Festival de la Palabra ACE 4.322,72
Congreso El Ojo de Polisemo XI. Libros con imagenes: traducir mas que palabras ACE 4.500,00
Congreso La Frontera Liquida. El espafiol como puente de encuentro literario entre Espana y el Magreb ACE 6.760,75
XX Salén Internacional del Libro Teatral ACE 11.721,62
Archivo audiovisual de poetas ACEC 1.411,76
Ciclo Literatura y Filosofia, cruce de caminos (tres sesiones) ACEC 4.100,00
Jornada Vigencia y afios de la contracultura (dos sesiones) ACEC 3.375,00
XXIl Premio de Traduccion Angel Crespo ACEC 4.750,00
Jornada Angel Maria de Lera - Las novelas rojas (dos sesiones) ACEC 5.000,00
IIl Jornadas Dones sense ciutat ACEC 5.005,15
Jornada José Agustin y los Goytisolo (dos sesiones) ACEC 5.000,00
Jornada Maria Merce Marcal, su legado y su influencia ACEC 4.399,10
Jornada E/ texto ante el espejo ACEC 4.500,00
Mesas redondas, campafias, homenajes, premios y talleres infantiles AEA 3.751,88
Seminario sobre teatro AELC 3.500,00
Homenaje a Marina Abramova AELC 3.500,00
| Seminario de Ciencia Ficcion, Fantasia y Terror AELC 8.700,00
Homenaje a autores de la AELC AELC 4.176,88
QLIT. Festival de Literatura Queer AELC 7.000,00
Jornadas profesionales sobre el oficio de escribir AELC 5.000,00
Premios de la AELC AELC 18.000,00
Homenaxe a Xavier P. Docampo AELG 774,40
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Xornada Literatura Dramética AELG 2.081,00
Dia de Rosalia de Castro AELG 2.304,20
Parlamento de escritoras y escritores AELG 3.528,50
Polafia en Taboada AELG 4.049,45
A Escritora na sua terra (Letra E 2019): Pilar Pallarés AELG 5.272,91
Premio Antonio de Sancha AEM 8.000,00
Campana Libros a la Calle AEM 30.000,00
XVI Simposio o Libro e a Lectura AGE 2.959,19
Presentacion del Estudio de Revistas Culturales y Librerias en Madrid y Barcelona ARCE 2.300,00
Campafa de envios internacionales de material promocional ARCE 11.700,00
Foro de Revistas e Innovation Day CONEQTIA 14.720,00
Celebracion de los 35 afios y 50 numeros de la revista de traduccion SENEZ EIZIE 4.332,40
Premios Homenaje de la Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia) FGEE 13.489,17
34.2 Nit de I Edici6 GEC 29.149,07
Dia del Libro GEE 5.775,00
Total 267.656,90
Feria del Libro de Madrid (Espana) ACE 9.747,00
Ferias del Libro de Jaén y Feria Internacional del Libro, LIBER (Esparia) AEA 6.205,16
Mesa redonda Retos de la Gestion Colectiva de Derechos de Autor en BIME PRO 2019 (Espafia) AEDEM 472,94
Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia) AEM 455,00
Setmana del Llibre en Catala (Espafia) AEPV 5.490,00
Feria Internacional del Libro de Guadalajara, FIL (México) AEPV 4.857,90
Feria Internacional del Libro Infantil y Juvenil de Bolonia (Italia) AGE 3.000,00
Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia) ARCE 9.890,00
Feria Internacional del Libro de Guadalajara, FIL (México) ARCE 13.892,49
Feria del Libro de Francfort (Alemania); Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia); ACC 68 Annual Meeting CONEQTIA 03.571.41

Scientific Session, y la European Society of Cardiology Congress

70

INFORME DE TRANSPARENCIA




l(:séiiiz cEJerI”éiob)ro de Buenos Aires (Argentina), Bolonia (ltalia), Francfort (Alemania), Guadalajara (México) y Londres FGEE 60.000,00
Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia) FGEE 39.398,95
Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia) GEC 15.000,00
Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia) GECyL 991,04
Feria Internacional del Libro de Guadalajara, FIL (México) GECyL 5.607,75
Feria Internacional del Libro de Guadalajara, FIL (México) GEE 4.024,76
Ferias del Libro de Euskadi (Espafia) GEE 5.823,60
Feria del Libro de Buenos Aires (Argentina) UNE 8.918,39
Feria del Libro de Madrid (Espafia) UNE 11.306,67
Feria Internacional del Libro, LIBER (Espafia) UNE 15.807,91
Total 289.505,97

También se patrocinaron dos proyectos, por un importe de 1.908 euros, a asociaciones que no son entidades colaboradoras. Por una parte, se
destinaron 1.490 euros a Album, la Asociacién de editoriales independientes de literatura infantil, para la organizacién de la Semana Album. Por otra
parte, se concedieron 418 euros a la Asociacion Espafiola de Fantasfa, Ciencia Ficciéon y Terror (AEFCFT) para la Convencién Latinoamericana sobre
literatura de fantasia, ciencia ficcion y terror.

5.2 Oferta digital legal

Segun el articulo 178 de la LPI, en su apartado 1 C, las entidades de gestion, directamente o por medio de otras entidades, fomentaran la oferta digital
legal de las obras y prestaciones protegidas cuyos derechos gestionan, dentro de lo cual se entenderan comprendidas:

1.° Las campafias de formacion, educacion o sensibilizacion sobre la oferta y el consumo legal de los contenidos protegidos, asi como las campafias
de lucha contra la vulneracion de los derechos de la propiedad intelectual.

2.° La promocion directa de las obras y prestaciones protegidas cuyos derechos se gestionan a través de plataformas tecnolégicas propias o com-
partidas con terceros.

3.° Las actividades dirigidas a fomentar la integracion de autores y artistas con discapacidad en su respectivo ambito creativo o artistico, 0 ambos, asi
como a la promocién de la oferta digital de sus obras, creaciones y prestaciones, y el acceso de las personas discapacitadas a estas en el ambito digital.

CEDRO, en cumplimiento con el anterior articulo, ha creado un fondo para sufragar estas actividades.
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Los importes destinados y gastados durante 2019 y 2020 han sido los siguientes:

Dotacion del ejercicio

Remanente de afios anteriores 480.880,13 597.109,46

Cuantia global 480.880,13 597.109,46

Gastos actividades realizadas 116.344,99 116.229,33

Total importe realizado 116.344,99 116.229,33

Remanente del ejercicio 364.535,14 480.880,13
En euros

En 2020 y 2019, no se doté cantidad alguna a la partida oferta digital legal. Debido a la situaciéon provocada por el coronavirus, y de acuerdo con
el Real Decreto Ley 17/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueban medidas de apoyo al sector cultural y de caracter tributario para hacer frente al
impacto econémico y social de la COVID-19, CEDRO, de forma excepcional, destind los importes correspondientes a derechos prescritos en estos
ejercicios a incrementar el reparto y la funcién social de la Entidad. Con caracter general, la ley obliga a destinar parte de estos importes a oferta
digital legal.

Para fomentar la oferta digital legal de las obras de los socios de CEDRO, en 2020 y 2019, se gestionaron los siguientes servicios:

e En 2019 se cred una seccion en el Area privada de socios, alojada en la web de CEDRO, en la que los miembros de la Entidad pueden comunicar
las infracciones que hayan detectado sobre sus obras.

e Servicio Antipiraterfa Digital (SAD): puesto en marcha en el afio 2019, este sistema rastrea la red y localiza copias piratas de libros, periodicos,
revistas y partituras, asi como los enlaces que llevan a ellas. Posteriormente, solicita la eliminacion de estas copias y de los enlaces. SAD protege
diariamente, las 24 horas, las novedades editoriales de los socios de la Entidad.

e |dentificador digital de obras: extensiéon para los navegadores que permite identificar en linea obras indexadas del repertorio de CEDRO, tanto

libros como articulos de prensa. Mediante este identificador, los autores y editores pueden denunciar usos ilicitos de sus obras que encuentren en
Internet. Este servicio se puso a disposicion de los socios de la Entidad en 2020.
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Informacion sobre entidades
vinculadas






6. Informacion sobre entidades vinculadas

CEDRO no es propietaria ni posee participaciones significativas de ninguna otra sociedad ni de entidad de gestion.
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Informacion sobre las negativas a
conceder autorizaciones
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7. Informacion sobre las negativas a conceder autorizaciones

CEDRO, durante los ejercicios 2020 y 2019, no ha denegado ninguna autorizaciéon no exclusiva de los derechos gestionados.
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Retribuciones de la Junta
Directiva y de la Comision de Control
econdomico-financiero






Junta Directiva

En el afio 2020, los miembros de la Junta Directiva de CEDRO suscribieron la declaracién que exige el articulo 161.3 de la vigente Ley de Propiedad
Intelectual, en la que confirman que carecen de cualquier conflicto de interés que pudiera generar incompatibilidades para el ejercicio del cargo.

En dicha declaracion se recoge toda la informacion a que se refiere dicha norma. Esta informacion personal se remite al Ministerio de Cultura y De-
porte de forma anual y en los términos y procedimientos que establece la regulacion pertinente.

Los miembros del érgano de control interno, denominado Comisién de Control econémico-financiero, suscribieron la correspondiente declaracion
que exige el articulo 162.4 de la vigente Ley de Propiedad Intelectual, en la que confirman que carecen de cualquier conflicto de interés que pudiera
generar incompatibilidades para el ejercicio del cargo. Estas declaraciones personales también se remiten al Ministerio de Cultura y Deporte de forma
anual y en los términos y procedimientos que establece la regulacion correspondiente.

La Junta Directiva de la Entidad acordd, en su reunién del 15 de diciembre de 2015, que los asistentes a las reuniones de las Comisiones de trabajo
no percibiran dieta alguna por el desarrollo de sus funciones, sin perjuicio de que les sean abonados los gastos de desplazamiento por asistencia a
dichas reuniones.

Por otra parte, los miembros de la Junta si reciben una dieta por asistencia, tal y como prevé el articulo 43 de los Estatutos de CEDRO. De la misma
forma, y como prevé el articulo 56 de dichos Estatutos, los miembros de la Comision de Control econdmico-financiero si que reciben una dieta por la
asistencia a las reuniones que se lleven a cabo por este érgano de control interno.

El desglose de estas cantidades, en los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

83

INFORME DE TRANSPARENCIA



2020 2019
DIETAS ASISTENCIA GASTOS VIAJE TOTALES DIETAS ASISTENCIA GASTOS VIAJE TOTALES
Junta Directiva 37.485,00 10.862,57 48.347,57 40.635,00 24.955,89 65.590,89
Comision de Control econémico-financiero 5.040,00 5.040,00 945,00 945,00
Totales 42.525,00 10.862,57 53.387,57 41.580,00 24.955,89 66.535,89
En euros

Las cantidades brutas totales percibidas por la Alta Direccion (Direccion General), en los ejercicios 2020 y 2019, ascienden a:

2020 2019

Remuneracion 94.088,88 109.043,10
Totales 94.088,88 109.043,10
En euros
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Estados financieros y Memoria
del ejercicio 2020



9. Estados financieros y Memoria del ejercicio 2020

9.1 Balance

Correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

ACTIVO e 2020 2019
A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.785.887,26 939.755,03
I. Inmovilizado intangible 5 513.741,63 652.870,01
5. Aplicaciones informaticas 480.341,39 586.069,53
7. Otro inmovilizado intangible 33.400,24 66.800,48
Ill. Inmovilizado material 6 222.399,50 235.990,39
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 222.399,50 235.990,39
VL. Inversiones financieras a largo plazo 7 1.049.746,13 50.894,63
1. Instrumentos de patrimonio 1.000.000,00
5. Otros activos financieros 49.746,13 50.894,63
B) ACTIVO CORRIENTE 39.786.431,75 38.126.318,77
lll. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 7 2.382.473,82 964.430,28
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 237.270,60 286.584,62
4. Personal 7 6.287,39 7.853,45
6. Otros créditos con las Administraciones publicas 12 230.983,21 278.731,17
VL. Inversiones financieras a corto plazo 7 843.920,36 843.920,36
5. Otros activos financieros 843.920,36 843.920,36
VII. Periodificaciones a corto plazo 20.865,57 33.435,47
VIIl. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 36.301.901,40 35.997.948,04
1. Tesoreria 36.301.901,40 35.997.948,04
TOTAL ACTIVO (A+B) 41.572.319,01 39.066.073,80
En euros
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A) PATRIMONIO NETO 69.103,58 69.103,58
A-1) Fondos propios 9 69.103,58 69.103,58
I. Fondo social 3.005,06 3.005,06
1. Fondo social 3.005,06 3.005,06
Il. Reservas 66.098,52 66.098,52
2. Otras reservas 66.098,52 66.098,52
IV. Excedente del ejercicio 3
B) PASIVO NO CORRIENTE 972.036,02 1.324.706,43
l. Provisiones a largo plazo 10 972.036,02 1.324.706,43
4. Otras provisiones 972.036,02 1.324.706,43
C) PASIVO CORRIENTE 40.531.179,41 37.672.263,79
Il. Provisiones a corto plazo 10 6.045.317,24 5.536.726,19
V. Beneficiarios - Acreedores 1 33.516.303,97 31.311.271,61
1. Fondos asistencial y estatutario 4.039.535,66 4.016.200,15
2. Derechos socios 29.476.768,31 27.295.071,46
Derechos recaudados pendientes de reparto 25.407.450,33 25.183.632,86
Derechos repartidos pendientes de pago 1.910.064,63 1.384.304,79
Derechos devengados pendientes de cobro 2.1569.253,35 727.133,81
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 969.558,20 824.265,99
3. Acreedores varios 11 900.643,45 739.906,16
6. Otras deudas con las Administraciones publicas 12 68.914,75 84.359,83
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 41.572.319,01 39.066.073,80

En euros
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9.2 Cuenta de resultados

Correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

A) Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia 15 2.838.916,58 | 3.032.320,86
f) Ingresos gestién derechos 2.501.725,80 | 2.785.757,78
g) Prestaciones de servicios 337.190,78 246.563,08
3. Gastos por ayudas y otros 16 -53.387,57 -66.535,89
c) Gastos por colaboraciones y del 6érgano de gobierno -53.387,57 -66.535,89
7. Otros ingresos de la actividad 15 197.246,92 347.464,22
8. Gastos de personal 15 -1.693.722,68 | -1.876.541,77
a) Sueldos, salarios y asimilados -1.316.061,23 | -1.445.142,21
b) Cargas sociales -377.661,45 -431.399,56
9. Otros gastos de la actividad -1.113.313,42 | -1.495.815,03
a) Servicios exteriores 15 -1.090.501,62 | -1.492.939,90
b) Tributos -6.877,02 -6.993,55
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 15 -15.934,78 4.118,42
10. Amortizacion del inmovilizado 5,6 -250.466,47 -235.778,87
11. Excesos de provisiones 14 117.793,15
13. Otros resultados 15 74.726,64 177.093,33
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)
14. Ingresos financieros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros

b2) De terceros
15. Gastos financieros
b) Por deudas con terceros
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (14+15+16+17+18) 12

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)

19. Impuestos sobre beneficios

En euros
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A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+19)

B) Operaciones interrumpidas

20. Excedente del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

A.5) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A.4+20)

C) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

1. Activos financieros disponibles para la venta

2. Operaciones de cobertura de flujos de efectivo

3. Subvenciones recibidas

4. Donaciones y legados recibidos

5. Ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

6. Efecto impositivo

C.1 Variacién de patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto
(14+2+3+4+5+6)

D) Reclasificaciones al excedente del ejercicio

1. Activos financieros disponibles para la venta

2. Operaciones de cobertura de flujos de efectivo

3. Subvenciones recibidas

4. Donaciones y legados recibidos

5. Efecto impositivo

D.1 Variacién de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio (1+2+3+4+5)

E) Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (C.1+ D.1)

F) Ajustes por cambios de criterio

G) Ajustes por errores

H) Variaciones en la dotacién del Fondo social

1) Otras variaciones

J) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (A.5+E+F+G+H+I)

En euros
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9.3 Memoria

1. Actividades de la Entidad

El Centro Espafol de Derechos Reprogréaficos EGDPI, en adelante CEDRO o la Entidad,
es una asociacion sin animo de lucro, con personalidad juridica propia e integrada por
titulares de derechos de propiedad intelectual del &mbito de la obra textual. Su domicilio
social y fiscal estéa situado en la calle Alcala n.° 26, de Madrid.

La Entidad se constituyé al amparo de la disposicion transitoria séptima de la Ley 22/1987,
de 11 de noviembre, de Propiedad Intelectual, y se rige por lo establecido en sus Estatu-
tos, tal y como dicta el Real Decreto 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprobd el texto
refundido de la Ley de Propiedad Intelectual (TRLPI). Fue autorizada para actuar como
entidad de gestion colectiva por la Orden Ministerial de Cultura, de 30 de junio de 1988.

La actividad principal de CEDRO es la protecciéon de los derechos de propiedad inte-
lectual de caracter patrimonial de autores, editores y demas derechohabientes de obras
impresas, o susceptibles de serlo, divulgadas tanto en formato analégico como digital, en
soporte papel, electrénico o cualquier otro, y en cualquiera que sea la forma en que se pre-
senten para su explotacion. Se exceptian de su gestion las obras de las artes plasticas,
las de creacion gréfica y las fotograficas.

Esta proteccion se lleva a cabo mediante la gestion colectiva de los derechos de autor en

interés y por cuenta de los titulares, con el alcance que se determina en sus Estatutos, y sin que pueda dedicarse a ninguna actividad fuera del ambito
de la proteccion de estos derechos. También son fines de la Entidad la promocién de actividades y servicios de apoyo o de caracter asistencial en
beneficio de sus miembros.

CEDRO desarrolla su actividad en todo el territorio espafiol. Asimismo, extiende su actuacion al extranjero mediante organizaciones de fines similares
a los suyos, con las que firma convenios bilaterales.

Pueden ser miembros de la Entidad las personas fisicas o juridicas que sean titulares de alguno de los derechos objeto de su gestion, los hayan ad-
quirido a titulo originario o derivativo. La incorporacion a CEDRO se produciré a instancia del interesado por acuerdo de la Junta Directiva.
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2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales de la Entidad del ejercicio 2020 han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y las normas de valoracion y
clasificacion contenidas en el Plan General de Contabilidad, asf como con el marco normativo de informacién financiera aplicable a su actividad,
especialmente:

e E| Codigo de Comercio vy la restante legislacion mercantil.

e El Plan General de Contabilidad; el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y sus adaptaciones sectoriales; en particular, la Resolucion
de 26 de marzo de 2013 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas por la que se aprueba el Plan de Contabilidad de las Entidades
sin Fines Lucrativos.

e Las normas de desarrollo que, en materia contable, establezca en su caso el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

¢ F| Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre, asi como las normas especificas por razén del sujeto contable y las adaptaciones sectoriales que le afecten.

* Y la legislacion espariola que sea especificamente aplicable.

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Entidad y se presentan de acuerdo con el Plan General de Conta-
bilidad, asi como con el resto de la legislacion mercantil aplicable. De esta forma, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y
de la Cuenta de resultados de CEDRO, asi como la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales se someteran a la aprobacién de la Asamblea General de Socios, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.
Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2019 fueron aprobadas por la Asamblea, celebrada el 21 de octubre de 2020.

2.2 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. La Junta Directiva de la Entidad ha formulado estas cuentas anuales teniendo en considera-
cion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en estas. No existe ningun principio
contable, que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.3 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de CEDRO, la Junta Directiva ha tenido que utilizar juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la
aplicacion de las politicas contables y a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos, asi como al desglose de activos y pasivos contingentes.
Ademas, ha registrado una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que este le originaria.
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Las estimaciones y las asunciones estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores diversos, entendidos estos como razonables de
acuerdo con las circunstancias.

Las pérdidas y ganancias constituyen la base para establecer los juicios sobre el valor contable de los activos y pasivos que no son facilmente dis-
ponibles mediante otras fuentes.

Estas estimaciones y asunciones contables son revisadas de forma continuada y sus efectos son reconocidos en el periodo en el cual se producen,
ya sea en el presente ejercicio, en futuros o en ambos. La incertidumbre inherente a las estimaciones y asunciones podria conducir a pérdidas y
ganancias en lo que cabria requerir un ajuste de los valores contables de los activos y pasivos afectados en el futuro.

2.4 Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales del ejercicio 2020 se presentan, a efectos comparativos, con cada uno de los importes del Balance, de la Cuenta de resultados
y de las notas de la Memoria del afio 2019.

2.5 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del Balance y de la Cuenta de resultados se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensién. En la medida en que
sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la Memoria.

2.6 Cambio de criterio contable

En los ejercicios 2020 y 2019 no ha habido ningun cambio de criterio contable.

3. Excedente del ejercicio

Las cuentas anuales, formuladas por la Junta Directiva, presentan un excedente del ejercicio 2020 de cero euros, que seran presentadas en la Asam-
blea General de Socios en 2021 para su aprobacion. Y las cuentas de 2019, con la misma cifra de excedente, fueron aprobadas por la Asamblea
General, celebrada el 21 de octubre de 2020.

4. Normas de registro y valoracion

Los criterios contables mas significativos aplicados en la elaboracion de estas cuentas anuales son los que se describen a continuacion:
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4.1 Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicion o por su coste de produccion, menos la amortizacion acumulada y las
posibles pérdidas de valor producidas por el deterioro de estos activos.

Los activos intangibles son aquellos de vida util definida y, por tanto, se amortizan sistematicamente en funcion de su vida Util estimada y de su valor
residual. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva.
Al menos, al cierre del gjercicio, se evalla la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuandose
las correcciones valorativas que procedan.

No existen inmovilizados intangibles cuya vida Util no se pueda determinar con fiabilidad.

Aplicaciones informaticas

CEDRO registra, en la cuenta de aplicaciones informaticas, los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas informaticos. Los costes
de su mantenimiento se reconocen en la Cuenta de resultados del ejercicio en el que se producen. Su amortizacion se aplica de forma lineal durante
cinco afos.

Las aplicaciones informéticas en desarrollo se registran como «Otro inmovilizado intangible», puesto que ya se ha incurrido en un gasto. Sin embargo,
Su coste no se empezaré a amortizar hasta la puesta en uso de dichas aplicaciones.
Otro inmovilizado intangible

Se han activado a esta cuenta, entre otros conceptos, los costes externos incurridos en la elaboracion de las tarifas. Se amortizaran de forma lineal
en cinco afos, periodo en que se preveé su utilizacion.

4.2 Inmovilizado material
Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran inicialmente por su coste, ya sea este el precio de adquisicion o su coste de produccion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los elementos del inmovilizado material se valoran por su precio de adquisicion o coste de produccion
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas producidas por el deterioro del bien.

En el coste de los bienes que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, se incluyen los gastos financieros
que se hayan devengado antes de la puesta en funcionamiento del inmovilizado. Estos gastos tienen que ser atribuibles a su adquisicion, fabricacion
0 construccion.
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Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la Cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material
se consideran como un incremento del valor del bien, en la medida en que supongan un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util, en su caso, dando
de baja el valor contable de los elementos sustituidos.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se lleva a cabo siguiendo el
método lineal, mediante la aplicacion de los porcentajes de amortizacion anual. Estos ul-
timos se calculan en funcién de los afios de vida Util estimada de los bienes incluidos en
esta categoria.

En cada cierre de ejercicio, CEDRO revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales,
vidas utiles y método de amortizacion de los activos materiales. Si procede, se ajustan de
forma prospectiva.

CUENTAS DEL INMOVILIZADO MATERIAL COEFICIENTES DE AMORTIZACION (%)

Instalaciones técnicas - Otro inmovilizado material 5al15
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 20 al 33

4.3 Deterioro del valor de los inmovilizados intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio, y siempre que existan indicios de pérdida de valor para los inmovilizados intangibles y materiales, CEDRO procede a
estimar —mediante el «Test de deterioro»— las posibles pérdidas de valor que reduzcan el importe recuperable de dichos activos.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Los movimientos de estas provisiones por
deterioro se registran contra la Cuenta de resultados.

4.4 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando, de sus condiciones econdmicas, se deduce que se transfieren al arrendatario
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En caso contrario, los contratos se clasifican como arrendamien-
tos operativos.
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Arrendamientos financieros

La propiedad adquirida mediante arrendamientos financieros se contabiliza en el inmovilizado material o en el intangible —segun su naturaleza— y
se registra su valor razonable —calculado al inicio del contrato—, sin incluir los impuestos repercutibles por el arrendador. Adicionalmente, los gastos
directos iniciales —inherentes a la operacion en los que incurra el arrendatario— deberan considerarse como mayor valor del activo.

La carga financiera total se distribuira a lo largo del plazo del arrendamiento y se imputara a la Cuenta de resultados del ejercicio en que se devengue,
aplicandole el método del tipo de interés efectivo.

Arrendamientos operativos

Para los contratos de arrendamientos operativos, los gastos de alquiler se registran en la Cuenta de resultados de acuerdo con el criterio de devengo.

4.5 Instrumentos financieros

4.5.1 Activos financieros

a) Clasificacion y valoracion

Los activos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes categorias:
1. Préstamos y partidas por cobrar.

2. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento.

3. Activos financieros mantenidos para negociar.

4. Otros activos financieros a valor razonable con cambios en el excedente del gjercicio.

5. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.
6. Activos financieros disponibles para la venta.

La Entidad solamente dispone de los siguientes activos financieros:

a.1) Préstamos y partidas por cobrar

Son aquellos activos financieros que se originan por la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la Entidad. Ademas,
se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones no comerciales. Estos son definidos como aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable y no se negocian en
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un mercado activo. No se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros para los cuales CEDRO pueda no recuperar sustancialmente toda
la inversion inicial, por circunstancias diferentes al deterioro crediticio.

Tras el reconocimiento inicial, los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se
contabilizan en la Cuenta de resultados, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

a.2) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se pueden incluir en esta categoria los valores representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada; cobros de cuantia determinada o de-
terminable, que se negocian en un mercado activo y que la Entidad tiene la intencién efectiva y la capacidad de conservarlos hasta su vencimiento.

Después del reconocimiento inicial, los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la Cuenta de resultados, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

b) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisiciéon se reconocen como ingresos en la
Cuenta de resultados. Los intereses deben reconocerse, utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos, cuando se declare el de-
recho del socio a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registrara de forma independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los
intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano competente en el mo-
mento de la adquisicion. Se entiende por «intereses explicitos» aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion, porque se
hayan distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, no se reconocen como ingresos y minoran
el valor contable de la inversion.

c) Deterioro de activos financieros
CEDRO evalua, al cierre del ejercicio, si los activos financieros o grupo de activos financieros estan deteriorados.
Activos financieros contabilizados al coste amortizado (partidas por cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento).

Se efectuan las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero o un grupo de ac-
tivos financieros, contabilizados al coste amortizado, se ha deteriorado como resultado de uno 0 mas acontecimientos que hayan ocurrido después
de su reconocimiento inicial, y que ocasionan una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros.
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La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros y el actual de los flujos de efectivo futuros que
se estima que se van a generar, descontados al tipo de interés efectivo, que se ha calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

d) Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero, o parte de este, cuando expiran o se ceden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero. Para ello, es necesario que se hayan transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en cir-
cunstancias que se evallian comparando la exposicion de CEDRO, antes y después de la cesion, a la variaciéon en los importes y en el calendario de
los flujos de efectivo netos del activo transferido.

4.5.2 Pasivos financieros

a) Clasificacion y valoracion

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracion, se clasifican en alguna de las siguientes categorias:
1. Débitos y partidas a pagar.

2. Pasivos financieros mantenidos para negociar.

3. Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en el excedente del ejercicio.

La Entidad solamente dispone de los siguientes pasivos financieros:

a.1) Débitos y partidas a pagar

Son aquellos pasivos financieros que se originan por la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de CEDRO, asi como los débitos por
operaciones no comerciales, que son definidos como aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial.

Después del reconocimiento inicial, los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados
se contabilizan en la Cuenta de resultados aplicando el método del tipo de interés efectivo.

b) Baja de pasivos financieros

La Entidad procede a dar de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se ha extinguido. También da de baja los pasivos financieros propios que
adquiera, aunque sea con la intencion de recolocarlos en el futuro.

c) Pasivos financieros originados por operaciones de recaudacion de derechos
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Los pasivos financieros correspondientes a derechos de los socios, a efectos de su gestion, se clasifican en:

c.1) «Derechos repartidos pendientes de liquidar»: importe correspondiente a los derechos repartidos y pendientes de pago a los titulares identifica-
dos por CEDRO.

c.2) «Derechos recaudados pendientes de reparto»: cantidades cobradas por la Entidad en el ejercicio correspondiente, cuyo reparto esta pendiente
de aprobacién por la Asamblea General.

c.3) «Derechos devengados pendientes de cobro»: cantidades devengadas al cierre del gjercicio que aun no se han cobrado.

c.4) «Beneficiarios del Fondo asistencial». En este concepto se registran los fondos:

e Fondo asistencial (articulo 178 de la Ley de Propiedad Intelectual, LPI): se constituye dotandolo con el 20 % de las cantidades recaudadas por
copia privada y un porcentaje de las cantidades prescritas por derechos de autor en el ejercicio.

La aplicacion de este fondo se realiza directamente por la Entidad o a través de las asociaciones vinculadas a CEDRO, y va dirigido a financiar
actividades o servicios de caracter formativo, promocional y asistencial en beneficio de los colectivos que representa.

e Fondo asistencial para autores: se dota con el 20 % de las cantidades recaudadas por préstamo publico.

e Fondo COVID: creado en 2020, con caracter excepcional, para ayudar a los autores y editores cuyos ingresos se vieron reducidos de forma
significativa a causa de la pandemia provocada por la COVID-19. Este fondo se dota con las cantidades prescritas por derechos de autor, segun
especifica el Real Decreto Ley 17/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueban medidas de apoyo al sector cultural y de caréacter tributario para
hacer frente al impacto econémico y social de la COVID-19.

4.6 Créditos y débitos por la actividad propia

Los créditos por la actividad propia se corresponden con los derechos de cobro de los usuarios de la propiedad intelectual que gestiona la Entidad
y siguen los mismos criterios comentados para los activos financieros.

Los débitos por la actividad propia se corresponden con las obligaciones que se originan por el reparto de los derechos de los beneficiarios de CE-
DRO en cumplimiento de los fines propios. Siguen los mismos criterios comentados para los pasivos financieros.

4.7 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Esta categoria incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones temporales de activos que cumplen con
cada uno de los siguientes requisitos:
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e Son convertibles en efectivo.

e En el momento de su adquisicién, su vencimiento no es superior a tres meses.
e No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

e Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Entidad.

4.8 Impuesto sobre beneficios

Este impuesto resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio, menos las bonificaciones, las deducciones
existentes y las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la Cuenta
de resultados, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto corres-
pondiente también se registra en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar 0 a cobrar con la Administracion publica, conforme a los tipos
impositivos en vigor a la fecha del Balance, e incluyendo cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios anteriores.

4.9 Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

La Entidad presenta el Balance clasificando activos y pasivos en corrientes y no corrientes. A estos efectos, son activos o pasivos corrientes aquellos
que cumplan los siguientes criterios:

e | os activos se clasifican como corrientes cuando se espera que se conviertan en efectivo —o se pretende venderlos o consumirlos— en el trans-
curso del ciclo normal de la explotaciéon de CEDRO; se mantienen fundamentalmente con fines de negociacion; se espera ejecutarlos dentro del
periodo de los 12 meses posteriores a la fecha de cierre, o bien se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos
en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de cierre. En caso
contrario, se clasifican como activos no corrientes.

e | 0s pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacion; se mantienen fundamentalmente para
su negociacion; se deben hacer efectivos dentro del periodo de 12 meses desde la fecha de cierre, o la Entidad no tiene el derecho incondicional
para aplazar la cancelacion de los pasivos durante los 12 meses siguientes a la fecha de cierre. En caso contrario, se clasifican como pasivos no
corrientes.

4.10 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, cuando tiene lugar la corriente real de bienes y servicios, con independencia
del momento en que se produzca la corriente financiera derivada de ellos.
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Al cierre del ejercicio, y una vez imputados todos los gastos e ingresos inherentes a la actividad de la Entidad, se descuenta de las cantidades recau-
dadas en el gjercicio el importe correspondiente a la diferencia obtenida entre ingresos y gastos. Este importe se registra como ingresos de la gestion
y administracion de derechos. Esté incluido como importe neto de la cifra de negocios en la Cuenta de resultados.

4.11 Provisiones y contingencias

CEDRO reconoce como provisiones los pasivos que resulten indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran. Las provisiones
pueden ser determinadas por una disposicion legal, contractual o una obligacion implicita o tacita. En este Ultimo caso, su nacimiento se sitda en la
expectativa vélida, creada por la Entidad frente a terceros, de asuncion de una obligacion por parte de aquella.

De acuerdo con la informacion disponible en cada momento, las provisiones se calculan, en la fecha de cierre del ejercicio, por el valor actual de
la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion. Los ajustes que surjan por la actualizacion de la
provision se registran como gastos financieros conforme se vayan devengando. Cuando se trate de provisiones con vencimiento inferior o igual a un
ano, y el efecto financiero no sea significativo, no sera necesario llevar a cabo ningun tipo de descuento. Los excesos de la provision se registran en
la Cuenta de resultados, permitiendo la disminucion del descuento de administracion y, por tanto, el aumento del reparto de derechos del ejercicio
siguiente.

Hasta la modificacion de la LPI de noviembre de 2014, no habfa una legislacién especifica que estableciera un plazo exacto de prescripcion para
realizar la reclamacion de las cantidades pendientes de liquidar entre titulares no identificados. La Entidad aplicaba el plazo de 15 afios a contar
desde el cierre del ejercicio de recaudacion, que es el maximo previsto con caracter general en el Codigo Civil.

A partir de 2015, con la entrada en vigor de esta reforma de la LPI, el plazo de prescripcién es de cinco afios contados desde el 1 de enero del afo
siguiente al de la puesta a disposicion del titular de las cantidades que le correspondan.

Para afrontar estas posibles reclamaciones, CEDRO reserva una parte de las cantidades recaudadas en el ejercicio. Las provisiones que se han

establecido por la Entidad para esta cobertura son las siguientes:

e «Provision individualizada de derechos pendientes de liquidar». Las cantidades incluidas corresponden a obras identificadas, pero cuyos titulares
no han podido ser localizados por CEDRO.

Para presentar la correspondiente reclamacion por esas cantidades, los titulares de derechos afectados tienen un plazo de cinco afos desde el
ejercicio en el que la Entidad efectud el reparto correspondiente. CEDRO lleva a cabo los esfuerzos necesarios para la identificacion de estos titu-
lares con el fin de hacerles llegar de oficio el pago de estas cantidades.

La aplicacion de esta prescripcion se decide en la Asamblea General de Socios, a propuesta de la Junta Directiva.
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¢ «Provisidn genérica para reclamacion de derechos». Mediante esta provision se atienden las reclamaciones de cantidades de los repartos efectua-
dos por la Entidad desde 2005 a 2014. Esta provision se dota y aplica al cierre del ejercicio.

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta
condicionada a que ocurran acontecimientos futuros que no estan enteramente bajo el control de CEDRO. Y, también, aquellas obligaciones pre-
sentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos destinados a su liquida-
cién, o que no se puedan valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose, por tanto, en la Memoria,
excepto cuando la salida de recursos es remota.

4.12 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Entidad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescindan sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en
el momento en el que se comunica la decision del despido al trabajador.

4.13 Gestion de actividades asistenciales y promocionales

De acuerdo con los Estatutos de CEDRO, es un fin de la Entidad el fomento de la promocién de actividades y servicios de apoyo o de caracter asis-
tencial en beneficio de los colectivos que representa.

CEDRO gestiona la compensacion equitativa por copia privada, segun el articulo 25 de la LPI, y, de acuerdo con el articulo 178 de esta Ley, tiene la
obligacién de destinar el 20 % de los derechos recaudados por este concepto a actividades o servicios de caracter asistencial en beneficio de sus
miembros; a la realizacién de actividades de formacién y promocién de autores y editores; y a la oferta digital legal de las obras y prestaciones pro-
tegidas cuyos derechos gestiona. Ademas, destina el 20 % de la recaudacion por préstamo publico a ayudas asistenciales para el colectivo autoral.

Las dotaciones de estos fondos asistenciales se registran en el pasivo del Balance, minorado por las ayudas directas a los socios o indirectas, me-
diante convenios con las asociaciones de autores y editores, en el momento de su desembolso.

5. Inmovilizado intangible

Los movimientos de las cuentas que integran este epigrafe del Balance, durante los ejercicios 2020 y 2019, se reflejan en la siguiente tabla:
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COSTE

Saldo inicial a 1 de enero de 2019 1.873.299,78 253.300,91 2.126.600,69
Adgquisiciones nuevas 223.688,52 223.688,52
Traspasos 86.300,61 -86.300,61

Bajas -449.112,39 -449.112,39
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 1.734.176,52 167.000,30 1.901.176,82
Adgquisiciones nuevas 62.634,50 62.634,50
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 1.796.811,02 167.000,30 1.963.811,32
AMORTIZACION

Saldo inicial a 1 de enero de 2019 -1.451.961,45 -66.799,98 -1.518.761,43
Dotaciones amortizacion -145.257,93 -33.399,84 -178.657,77
Bajas 449.112,39 449.112,39
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 -1.148.106,99 -100.199,82 -1.248.306,81
Dotaciones amortizacion -168.362,64 -33.400,24 -201.762,88
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 -1.316.469,63 -133.600,06 -1.450.069,69
VALOR NETO CONTABLE

Saldo inicial a 1 de enero de 2019 421.338,33 186.500,93 607.839,26
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 586.069,53 66.800,48 652.870,01
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 480.341,39 33.400,24 513.741,63

En euros
Al cierre del ejercicio, existen aplicaciones informaticas totalmente amortizadas, por un importe total de 1.031.620,29 euros (en 2019, por valor de
722.227,10 euros).

Las altas en los ejercicios 2020 y 2019 se correspondieron con mejoras en los programas de gestion interna de facturacion, gestion de socios, con-
tabilidad y una nueva area privada para clientes de la Entidad.

En el 2019, se dieron de baja aplicaciones informaticas por un importe total de 449.112,39 euros, las cuales se encontraban totalmente amortizadas
y fuera de uso.
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6. Inmovilizado material

Los movimientos de las cuentas que integran este epigrafe del Balance, durante los ejercicios 2020 y 2019, se reflejan en la siguiente tabla:

COSTE
Saldo inicial a 1 de enero de 2019 592.953,07 592.953,07
Adquisiciones nuevas 82.585,95 82.585,95
Bajas -28.003,26 -28.003,26
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 647.535,76 647.535,76
Adquisiciones nuevas 35.112,70 35.112,70
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 682.648,46 682.648,46
AMORTIZACION
Saldo inicial a 1 de enero de 2019 -382.427,53 -382.427,53
Dotaciones -57.121,10 -57.121,10
Bajas 28.003,26 28.003,26
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 -411.545,37 -411.545,37
Dotaciones -48.703,59 -48.7083,59
Bajas
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 -460.248,96 -460.248,96
VALOR NETO CONTABLE
Saldo inicial a 1 de enero de 2019 210.525,54 210.525,54
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 235.990,39 235.990,39
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 222.399,50 222.399,50
En euros
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Las variaciones mas significativas durante los ejercicios 2020 y 2019 fueron:

e Adquisiciones: en 2020, la adquisicion mas significativa fue la compra de equipos portatiles para toda la plantilla por importe de 29.037,97 euros vy,
en 2019, la compra de nuevos servidores por valor de 59.556,22 euros.

e Bajas: se dieron de baja, en el afio 2019, las instalaciones técnicas y equipos para procesos informaticos, por un importe de 28.003,26 euros, los
cuales se encontraban, en su totalidad, completamente amortizados y fuera de uso.

A 31 de diciembre de 2020, existian elementos del inmovilizado material totalmente amortizados por un importe de 342.728,28 euros (a 31 de diciembre
de 2019, por 213.212,39 euros).

La Entidad considera necesario contratar pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a los que estan sujetos los distintos bienes de su inmovilizado
material. Al cierre del ejercicio, la Direccion estimé que la cobertura contratada resultaba suficiente para cubrir los riesgos propios de la actividad.

Durante los ejercicios 2020 y 2019, no se realizaron adquisiciones del inmovilizado material a empresas del grupo o asociadas. Todos los elementos
del inmovilizado material se encuentran en territorio espafnol y todos estan afectos a la actividad social.

6.1 Arrendamientos operativos

CEDRQO tiene en alquiler sus oficinas de Madrid y Barcelona:

e Madrid: el 1 de mayo de 2017 se firmé el contrato de alquiler de la sede de Madrid (calle Alcald, n.° 26), por un periodo inicial de cuatro afios de
obligado cumplimiento y dos afios de renovacion tacita.

e Barcelona: el 1 de noviembre de 2017 se renovd el contrato de alquiler de la oficina de la Delegacion de CEDRO en Catalufia (Pau Claris, n.° 94),
por un periodo de tres anos.

En total, los gastos por alquiler de los ejercicios 2020 y 2019 ascendieron a 123.725,62 euros y 123.971,54 euros, respectivamente.

El importe de los pagos futuros reconocidos es el siguiente:

ALQUILERES FUTUROS NETOS

OFICINA DE MADRID ::gggfo?ﬂ TOTAL
Hasta un afio 33.873,16 16.200,00 50.073,16
Entre uno y cinco afos
Mas de cinco afios
Total 33.873,16 16.200,00 50.073,16

En euros
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7. Activos financieros

La composicion de los «Activos financieros a largo plazo», al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, de acuerdo con las categorias y clasificacion con-

tables anteriormente descritas, es como sigue:

VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA

CREDITOS, DERIVADOS Y OTROS

2020 2019 2020 2019
Inversiones fianancieras a largo plazo 1.000.000,00 1.000.000,00
Fianzas constituidas a largo plazo 49.746,13 50.894,63 49.746,13 50.894,63
TOTAL 1.000.000,00 49.746,13 50.894,63 1.049.746,13 50.894,63
En euros

Las inversiones financieras a largo plazo, al cierre de 2020, se correspondian principalmente con pagarés y bonos de renta fija, que se muestran en

el siguiente detalle por el nominal (coste adquisicion al descuento):

2020 VALOR NOMINAL FECHA DE ADQUISICION ~ FECHA DE VENCIMIENTO TIPO DE INTERES
Bono Sabadell 1.000.000,00 12/03/2020 28/03/2022 0,70%
Total 1.000.000,00

En euros

Estas inversiones financieras estan gestionadas por entidades de reconocido prestigio y capacitacion profesional. La seleccion de dichas inversiones
se ha realizado de acuerdo con los procedimientos internos establecidos al efecto.

Asimismo, tal como establece el acuerdo de 20 de noviembre de 2003 del Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, CEDRO ha
actuado segun los siguientes principios y recomendaciones:

e Se havalorado la seguridad, liquidez y rentabilidad de las distintas alternativas de inversion, alcanzando el adecuado equilibrio en estos tres principios.
¢ Se han efectuado las inversiones temporales en valores o instrumentos financieros negociados en mercados secundarios oficiales.

¢ No se han realizado operaciones de caracter especulativo.

La composicion de los «Activos financieros a corto plazo», al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, de acuerdo con las categorias y clasificacion con-
tables anteriormente descritas, es como sigue:
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CREDITOS, DERIVADOS Y OTROS

2020 2019 2020 2019
Préstamos y partidas a cobrar 3.232.681,57 1.816.204,09 3.232.681,57 1.816.204,09
Total 3.232.681,57 1.816.204,09 3.232.681,57 1.816.204,09
En euros

Los importes de estas categorias de activos financieros se componen de los siguientes epigrafes del Balance:

CREDITOS, DERIVADOS Y OTROS

2020 2019 2020 2019
Usuarios y otros deudores por la actividad propia 2.382.473,82 964.430,28 2.382.473,82 964.430,3
Créditos al personal 6.287,39 7.853,45 6.287,39 7.853,45
Inversiones financieras a corto plazo 843.920,36 843.920,36 843.920,36 843.920,36
Activos financieros a corto plazo 3.232.681,57 1.816.204,09 3.232.681,57 1.816.204,09

En euros

Durante 2020 y 2019 CEDRO no procedi6 a realizar reclasificaciones de los activos financieros de forma que estos pasan a valorarse al coste o al
coste amortizado.

Las inversiones financieras a corto plazo, al cierre de 2020, se corresponden principalmente con:

a) Depdsitos judiciales: se corresponden principalmente con el importe consignado por la demanda ante CaixaBank, por una cantidad de 835.068
euros desde el gjercicio 2015. En este ejercicio se dotd una provision por este importe para hacer frente a esta contingencia en caso de obtener una
sentencia a favor de CaixaBank (véase nota 10).

b) El detalle de «Usuarios y otros deudores por la actividad propia» es como sigue:
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USUARIOS Y OTROS DEUDORES 2020 2019
Por derechos facturados:
Deuda corriente 2.382.473,82 964.430,28
De dudoso cobro 1.646.673,91 1.636.371,26
Deterioro deudores -1.646.673,91 -1.636.371,26
Total 2.382.473,82 964.430,28

En euros

«Derechos facturados» muestra el importe facturado por derechos de propiedad intelectual pendiente de cobro, y su contrapartida se refleja en el
pasivo del Balance —como «Acreedores por derechos pendientes de cobro»—, una vez deducidos la provision para insolvencias y el Impuesto sobre
el Valor Afiadido.

En el importe de deuda corriente esta incluida la facturacién de 1,1 millones de euros emitida a Google por la agregacion de contenidos en el gjercicio
2020 (véase nota 10).

El detalle del activo del Balance «Usuarios y otros deudores» sefiala el movimiento habido durante el ejercicio e indica el saldo inicial, los aumentos,
las disminuciones y el saldo final para usuarios y otros deudores de la actividad propia de la Entidad. Distingue, en su caso, si proceden de entidades
del grupo, multigrupo o asociadas.

FACTURACION Y OTROS /DOTACION = RECAUDACION / APLICACION DOTACION

SALDO INICIAL 2020 SALDO FINAL 2020

Usuarios 2.600.801,54 22.131.968,56 20.708.622,37 4.029.147,73
Deterioro -1.636.371,26 389.359,88 -399.662,53 -1.646.673,91
Deudores varios 964.430,28 22,521.328,44 20.303.959,84 2.382.473,82

En euros
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El movimiento del «Deterioro de deudores por la actividad propia» es como sigue:

2020 2019

Saldo inicial 1.636.371,26 1.626.736,74

Recuperaciones, traspasos y compensaciones -389.359,88 -310.889,04

Traspaso de derechos pendientes de cobro 335.759,00 264.895,50

Dotacion 63.903,53 55.628,06

Saldo cierre 1.646.673,91 1.636.371,26
En euros

«Traspaso de derechos pendientes de cobro» recoge, fundamentalmente, el importe de las cantidades pendientes de cobro facturadas a deudores
por copia licenciada, una vez deducido el Impuesto sobre el Valor Afiadido correspondiente. Estas deudas se cancelan por ser consideradas insol-
ventes. El importe facturado a los mencionados deudores en concepto del Impuesto sobre el Valor Afadido se registra como dotacion a la provision
para insolvencias.

8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este epigrafe, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, es la siguiente:

2020 2019

Caja 1.135,97 4.522,78
Cuentas corrientes bancarias 36.300.765,43 35.993.425,26
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 36.301.901,40 35.997.948,04

En euros

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.
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9. Patrimonio neto

El detalle y los movimientos de este epigrafe son los siguientes:

FONDO SOCIAL  RESERVAS TOTALES
Saldo inicial a 1 de enero de 2019 3.005,06 66.098,52 69.103,58
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 3.005,06 66.098,52 69.103,58
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 3.005,06 66.098,52 69.103,58

En euros

El Fondo social constituye el patrimonio fundacional de la Entidad, segun el articulo 50 de los Estatutos. Su dotacion asciende a la cantidad de
3.005,06 euros, con desembolso en efectivo.

Las Reservas presentan el resultado del ejercicio de CEDRO del afio 1992, Unico con resultado distinto a cero.

10. Provisiones y contingencias

El detalle de las «Provisiones», a 31 de diciembre, es el siguiente:

2020 2019

Provisiones para reclamaciones de derechos no identificados 972.036,02 1.324.706,43
Provisiones a largo plazo 972.036,02 1.324.706,43
Provision genérica para reclamacion de derechos 1.736.076,94 2.105.440,34
Provisiones para otras responsabilidades 1.331.314,27 1.501.421,65
Provisiones de copia privada para reembolsos y exceptuaciones 2.977.926,03 1.929.864,20
Provisiones a corto plazo 6.045.317,24 5.536.726,19
Total provisiones 7.017.353,26 6.861.432,62
En euros

Los movimientos de las provisiones para reclamaciones de derechos pendientes de liquidar y de otras responsabilidades de la Entidad, correspon-
dientes a los ejercicios 2020 y 2019, son:
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PROVISIONES PARA RECLAMACIONES Y

OTRAS PROVISIONES

PROVISIONES

«RECLAMACIONES
DE DERECHOS NO
IDENTIFICADOS»

PROVISION GENERICA
«DERECHOS PENDIENTES

DE LIQUIDAR»

PROVISION

«REEMBOLSOS Y
EXCEPTUACIONES»

PROVISIONES «OTRAS
RESPONSABILIDADES»

TOTALES

Saldo inicial a 1 de enero de 2019 3.591.458,40 2.257.644,84 3.542.005,12 1.637.191,51 11.028.299,88
Dotaciones del ejercicio 467.796,14 1.571.459,00 1.929.864,20 136.255,16 4.105.374,51
Exceso de provisiones aplicadas -2.725.103,16 -1.571.459,00 -3.639.718,45 -7.836.280,6
Reclamaciones atendidas -9.444,96 -1562.204,50 -2.286,67 -272.025,03 -435.961,2
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 1.324.706,43 2.105.440,34 1.929.864,20 1.501.421,65 6.861.432,61
Dotaciones del ejercicio 202.594,32 1.723.663,50 2.137.788,65 25.097,10 4.089.143,56
Exceso de provisiones aplicadas -534.672,54 -1.723.663,50 -1.089.164,66 -3.347.500,7
Reclamaciones atendidas -20.592,18 -369.363,40 -562,16 -195.204,48 -585.722,2
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 972.036,02 1.736.076,94 2.977.926,03 1.331.314,27 7.017.353,25

En euros

La Entidad distingue las siguientes provisiones:

a) «Reclamaciones de derechos no identificados», como una provision a largo plazo, debido a que normalmente su proceso de identificacion y pago
es superior a un ejercicio econémico. CEDRO, en la estimacion del valor actual de las provisiones a largo plazo, ha considerado las siguientes hip6-
tesis:

e Una tasa de actualizacion del 0,2 %, que es el tipo medio de los tipos minimos de rentabilidad de los pagarés y bonos a corto plazo al cierre del
ejercicio.

e Atencion de las reclamaciones de cada ejercicio futuro, sobre la base de la experiencia de la Entidad.

Basandose en estas hipdtesis, se considera que no es significativo el importe del valor actual de estas provisiones.

Las cantidades prescritas en 2019 de esta provision, por valor de 2.725.103,16 euros, correspondientes a la provision para reclamaciones de dere-
chos pendientes de liquidar del ejercicio 2004, se destinaron a Fondo asistencial (30 %), a provision de Ventanilla Unica Digital (5 %) y a incrementar
el reparto en 2020 (65 %).

Las cantidades prescritas en 2020, por valor de 1.118.802,49 euros, correspondientes a derechos pendientes de liquidar, se destinaran a Fondo
asistencial (60,30 %) y a incrementar el reparto en 2020 (39,7 %).
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De acuerdo con lo estipulado por la Ley de Propiedad Intelectual, en el articulo 177, estos destinos son aprobados cada afio por la Junta Directiva y,
posteriormente, se ratifican en la Asamblea General de Socios de la Entidad.

b) La provisién genérica «Derechos pendientes de liquidar», cuyos importes se dotan y revierten de forma anual, se presenta a corto plazo, es decir,
su proceso de identificacion y pago es inferior a un ejercicio econémico.

c) La provision «Reembolsos y exceptuaciones» fue creada inicialmente en el afio 2017, segun dictaba la disposicion transitoria segunda del Real De-
creto Ley 12/2017, en su apartado 5. Esta norma indicaba que las entidades de gestiéon de derechos de propiedad intelectual tenian que provisionar,
al menos, el 30 % de las cantidades recaudadas en prevision de posibles reembolsos a consumidores que no estan obligados al pago de la copia
privada. Cumpliendo con esta obligacion, CEDRO doté el 30 % de la recaudacion por copia privada a esta provision, en el cierre de los ejercicios
2017 y 2018.

El 2 de enero de 2019 entr6 en vigor el Real Decreto 1398/2018, que establece que el plazo para ejercer la solicitud del reembolso es de un afio
desde la emision de la factura del fabricante o distribuidor. Basandose en esta norma, CEDRO reverti6 la provision del 30 % a incrementar el reparto
y la Funcioén asistencial.

Este Real Decreto no determina un porcentaje obligatorio que las entidades de gestion deben destinar a la provision de reembolsos, sino que estipula
que esta cantidad se calcule basandose en importes reclamados en otros ejercicios. De esta forma, CEDRO, en los afios 2019 y 2020, ha dotado el
10 % del importe recaudado de copia privada a esta provision.

En 2020, la Entidad revertio la provision de 2019 destinandola a incrementar el reparto y la Funcion asistencial.

En esta partida, también se han incluido 1.968.023,26 euros correspondientes a liquidaciones de exceptuaciones recibidas en la Ventanilla Unica
Digital, las cuales estan pendientes de pago debido a que se encuentran en proceso de revision o auditoria.

d) Las «Provisiones para otras responsabilidades», al cierre de 2020, se corresponden, entre otras, con:

e Provisiones para coberturas de demandas en curso con CaixaBank, por un importe de 835.068,53 euros (véanse notas 7y 10.1).
* Provisiones para Ventanilla Unica Digital, por un importe de 106.613,50 euros.

e Provisiones para oferta legal, por un importe de 364.535,14 euros.

10.1 Activos y pasivos contingentes
Al cierre del ejercicio, existen demandas en curso. CEDRO considera que no afectaran de forma significativa a los estados financieros del ejercicio 2021.

Por una parte, sigue en tramite el procedimiento iniciado a través de una demanda interpuesta por CaixaBank, el 18 de noviembre del 2013, contra
CEDRO y VEGAP, solicitando la devolucién de la compensacion por copia privada satisfecha por esta empresa. Tanto CEDRO como VEGAP con-
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sideran que la peticién de CaixaBank no se ajusta a los requisitos necesarios para la devoluciéon de las cantidades reclamadas. El 12 de marzo de
2018, la seccion 28.2 de la Audiencia Provincial de Madrid dictd sentencia desestimando integramente la demanda interpuesta por CaixaBank, con
imposicion a aquella de las costas de la instancia. Dicha sentencia fue recurrida en casacion por CaixaBank. Este procedimiento a 31 de diciembre
de 2020 continuaba en tramite, a la espera de decision sobre la admision o inadmisién del recurso presentado por CaixaBank (véase nota 7).

Por otra parte, y debido a que desde el afio 2011 hasta agosto de 2017, los autores y editores vieron mermadas o eliminadas las cantidades recibidas
por copia privada tras una modificacion legislativa que cambié el sistema de esta recaudacion —el Real Decreto 1657/2012 cargaba a los Presu-
puestos Generales del Estado el pago de esta cantidad, en vez de a las empresas tecnolégicas—, CEDRO continta reclamando a la Administracion
la diferencia entre la valoracion del dafio que, en estos afios, sufrieron los autores y editores como consecuencia de la realizacion de copias para uso
privado de sus obras y el importe efectivamente abonado por la Administracion. Esta diferencia resulta de los estudios encargados por la Entidad y
las cantidades efectivamente percibidas por los titulares de derechos por este concepto y durante ese periodo.

Las reclamaciones de responsabilidad patrimonial, relativas a los afios 2012, 2013 y 2015, se encuentran en via administrativa sin que en el gjercicio
2020 haya recaido resolucion en estos procedimientos.

Respecto a la reclamacion de responsabilidad patrimonial relativa a la compensacion por copia privada por el ejercicio 2014, la Sala de lo Contencio-
so-Administrativo del Tribunal Supremo mediante auto, el 20 de enero de 2020, ha acordado desestimar esta solicitud de nulidad. El 9 de marzo de
2020 se formuld Recurso de Amparo contra este auto por vulneracién del derecho fundamental a la tutela judicial efectiva. El Tribunal Constitucional
acordé no admitir a tramite este recurso por no apreciar en él especial trascendencia casacional en noviembre de 2020.

El recurso contencioso-administrativo relativo a la responsabilidad patrimonial de la Administracion por la ausencia de compensacion equitativa por
copia privada en el ejercicio 2016 y siete primeros meses de 2017 sigue en tramitacion. En este procedimiento se pone de relieve que durante este
periodo ha estado vigente el limite de copia privada, pero los autores y editores no han recibido ninguna compensacion por las copias de sus obras
qgue se han llevado a cabo con base en esta excepcion.

Ademas, el 10 de noviembre de 2020, la Entidad presentd una demanda contra la empresa estadounidense Google por el impago de derechos de
autor correspondiente por la agregacion de contenidos que realiza en su servicio Google Discover. La cantidad a abonar se estima en 1,1 millones
de euros (véase nota 7). Para conocer la cantidad real adeudada por este agregador es necesario que la empresa facilite los datos de uso de los
contenidos agregados, datos que, a 31 de diciembre de 2020, no habia proporcionado a la Entidad.
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11. Pasivos financieros

La composicion de los «Pasivos financieros», al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, es la siguiente:

PASIVOS FINANCIEROS DERIVADOS Y OTROS

2020 2019 2020 2019
Pasivos financieros a largo plazo
Débitos y partidas a pagar 34.416.947 42 32.051.177,77 34.416.947,42 32.051.177,77
Pasivos financieros a corto plazo 34.416.947,42 32.051.177,77 34.416.947,42 32.051.177,77

En euros

11.1 Derivados y otros

El detalle de los «Pasivos financieros», clasificados en esta categoria al cierre del ejercicio, es el siguiente:

2020

NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE
Fondo asitencial y estatutario 3.527.735,89 3.516.200,15

Fondo COVID 511.799,77 500.000,00
Derechos de propiedad intelectual: 29.476.768,31 27.295.071,46
Derechos repartidos pendientes de pago 1.910.064,63 1.384.304,79
Derechos pendientes de reparto 25.407.450,33 25.183.632,86

Derechos devengados 2.159.253,35 727.133,81
Deudas a corto plazo 33.516.303,97 31.311.271,61

Proveedores y acreedores varios 900.643,45 739.906,16

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 900.643,45 739.906,16
Derivados y otros 34.416.947,42 32.051.177,77

En euros
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11.2 Beneficiarios. Fondos asistencial y estatutario

El movimiento de los epigrafes de «Beneficiarios por los Fondos asistencial y estatutario» se muestra a continuacion:

MOVIMIENTOS Y SALDOS FONDO ASISTENCIAL FONDO ESTATUTARIO TOTALES
Saldo inicial a 1 de enero de 2020 3.379.355,05 136.844,77 3.516.199,82
Dotaciones y rendimientos ejercicio 2.056.031,04 2.056.031,04
Dotaciones derechos prescritos 175.000,00 175.000,00
Traspasos -4.297,00 -4.297,00
Aplicaciones fondos:

Proyectos 2019 liquidados 2020 -199.704,70 -199.704,70

Proyectos 2020 -1.905.946,72 -109.546,55 -2.015.493,27
Saldo final a 31 de diciembre de 2020 3.500.437,67 27.298,22 3.527.735,89

En euros

MOVIMIENTOS Y SALDOS FONDO ASISTENCIAL FONDO ESTATUTARIO TOTALES
Saldo inicial a 1 de enero de 2019 2.155.826,49 352.935,70 2.508.762,19
Dotaciones y rendimientos ejercicio 1.491.527,01 1.491.527,01
Dotaciones derechos prescritos 1.525.333,39 1.525.333,39
Traspasos 87.321,13 -91.234,53 -3.913,40
Aplicaciones fondos:

Proyectos 2018 liquidados 2019 -202.648,12 -202.648,12

Proyectos 2019 -1.678.004,53 -124.856,40 -1.802.860,93
Saldo final a 31 de diciembre de 2019 3.379.355,38 136.844,77 3.516.200,15

En euros

En relacion con el Fondo asistencial, la Entidad presenta al Ministerio de Cultura y Deporte la documentacién con la informacion relativa a la liquida-

cion de los proyectos realizados en cada ejercicio.
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12. Situacion fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta que no hayan sido inspecciona-
das por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. CEDRO tiene abiertos a inspeccion los cuatro ultimos
ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables. Para el Impuesto de Sociedades tiene abiertos los Ultimos cinco ejercicios.

En opinion de la Direccion de la Entidad, no procede provisionar importe alguno para afrontar posibles contingencias derivadas de una interpretacion
distinta de la legislacion fiscal, puesto que existen argumentos suficientes para justificar la interpretacion aplicada a dicha normativa.

12.1 Saldos con las Administraciones publicas

El detalle de los «Saldos mantenidos con las Administraciones publicas», a 31 de diciembre, es el siguiente:

CONCEPTO TRIBUTARIO £080 S0

DEUDORES ACREEDORES DEUDORES ACREEDORES
Hacienda publica por IVA 230.983,21 278.731,17
Hacienda publica por IRPF 36.850,59 46.517,37
Organismos de la Seguridad Social 32.064,16 37.842,46
Saldo final a 31 de diciembre 230.983,21 68.914,75 278.731,17 84.359,83

En euros

12.2 Conciliacién de resultado contable y liquidacion del Impuesto sobre Sociedades

El resultado contable de los ejercicios 2020 y 2019 fue cero y, al no haber ningun ajuste extracontable, la base imponible para el calculo del Impuesto
de Sociedades también fue cero. La cuota liquidable para los ejercicios 2020 y 2019 fue cero. CEDRO no dispone de bases imponibles negativas ni
deducciones pendientes de aplicar.

13. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Entidad esta centralizada en el Departamento de Finanzas, el cual tiene establecidos los mecanismos ne-
cesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.
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A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan en CEDRO:
Riesgo de crédito

La Entidad gestiona los derechos de sus socios de acuerdo con la LPI; el riesgo de impago de la facturacién no afecta a la Cuenta de resultados, sino
gue supone un menor importe de los derechos pendientes de cobro.

Por otra parte, la Entidad no dispone de otros créditos ajenos a su actividad. La correccién por impago de la facturacion se hace segun criterios
conservadores establecidos por esta.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que CEDRO no pueda disponer de fondos liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente
y al coste adecuado, para afrontar en todo momento sus obligaciones de pago.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, la Entidad dispone de la tesoreria
e inversiones financieras a corto plazo sin riesgo, que muestra su Balance.

Riesgo de mercado y de tipo de interés

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instru-
mento financiero, debidas a cambios en los precios de mercado.

El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.
a) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un
instrumento financiero, debidas a cambios en los tipos de interés de mercado. La Entidad no esté expuesta al riesgo de cambio en el tipo de interés
dado que no cuenta con fuentes de financiacion externas y los activos financieros son de renta fija.

b) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en los tipos de cambio en las operaciones en moneda ex-
tranjera; no afecta a la Entidad este riesgo por no disponer de instrumentos financieros en moneda extranjera.

c¢) Riesgo de precio

El riesgo de precio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor de venta de los activos financieros. La Entidad no esta
expuesta a riesgo en el precio de sus productos dado que las tarifas que aplican a los usuarios de los derechos de autor son oficiales, mientras que
los activos financieros son de renta fija
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14. Actividades de la Entidad para el cumplimiento de sus fines sociales

CEDRO lleva a cabo la gestion colectiva de derechos de propiedad intelectual de caracter
patrimonial de los titulares del sector de las obras textuales. En el ejercicio de sus funcio-
nes, realiza las siguientes actividades:

e Gestion colectiva obligatoria. La ley reconoce los siguientes derechos de gestion colec-
tiva obligatoria en el ambito de la obra textual: compensacion por copia privada, remu-
neracion por préstamo publico, remuneracion por copias en universidades y compen-
sacion por servicios electrénicos de agregacion de contenidos. CEDRO, por imperativo
legal, recauda las cantidades que se generan por la explotacion de estos derechos y las
reparte entre sus correspondientes titulares, sean o no miembros de la Entidad.

e Gestion colectiva voluntaria. Los miembros de CEDRO mandatan a la Entidad para que,
en su nombre, conceda licencias que autorizan el uso de sus obras. Estos permisos se
otorgan bajo determinadas condiciones y a cambio de una remuneracion, calculada
segun unas tarifas generales, que, posteriormente, se distribuye a sus correspondientes
autores y editores.

e Funcion asistencial. De acuerdo con lo establecido en el articulo 178 de la LPI, la Entidad
tiene que destinar el 20 % de la recaudacion por copia privada al desarrollo de activida-
des —de formacion, promocion y asistencia— dirigidas a los colectivos que representa,
o bien directamente, o bien a través de las asociaciones representativas de los colectivos
autorales y editoriales. Ademas, el 20 % de la recaudacion de la remuneracion por prés-
tamo publico se destina a la financiacion de servicios asistenciales dirigidos a autores.

e |ucha contra usos ilicitos. En el marco de su actividad, CEDRO desarrolla una labor de detecciéon de acciones vulneradoras de los derechos que
gestiona, tanto en el &mbito analégico como en el digital. A su vez, y para poner fin a estas acciones ilicitas, siempre que es necesario acude a los
tribunales y a los organismos administrativos competentes.

e Extranjero. La Entidad llega a acuerdos bilaterales con sociedades similares que operan en otros paises, con el fin de que protejan los intereses de
los socios de CEDRO en sus respectivos paises. La Entidad hace esta misma gestién con los miembros de estas sociedades en Espafia. Estos con-
venios se alcanzan, segun la sociedad extranjera, en el ambito de la reproduccion, en el del préstamo publico y en el de la utilizacion de articulos
de periédicos y revistas mediante resimenes de prensa (press clipping). En algunos casos, estos acuerdos no implican el intercambio de regalias.

e Comunicacion y formacion. Anualmente, CEDRO lleva a cabo una intensa labor de informacion y formacion entre todos aquellos publicos de interés
y agentes sociales que pueden colaborar con la Entidad, con el fin de conseguir un marco regulatorio y social respetuoso con los derechos de
propiedad intelectual.
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La informacién de cada una de las actividades sociales se muestra a continuacion:

RECURSOS ECONOMICOS RECURSOS HUMANOS BENEFICIARIOS
o INGRESOS GASTOS LABORAL® SERVICIOS VOLUNTARIO  FISIOAS  OURIDICAS
Copia privada 387.437,37 -387.437,37 10 > >
Copia en universidades 155.056,92 -155.056,92 15 > >
Préstamo publico 157.155,92 -1567.155,92 14 > >
Agregadores de contenidos 167.587,21 -167.587,21 7 > >
Gestion colectiva voluntaria 1.149.527,81 -1.149.527,81 30 4 e e
Funcion asistencial 139.451,42 -139.451,42 7 * i
Usos ilicitos 589.544,73 -589.544,73 18 * *
Extranjero 67.410,93 -67.410,93 9 ** h
Comunicacién y formacion 297.717,83 -297.717,83 7 > >
TOTALES 3.110.890,14 -3.110.890,14
En euros

* Se corresponde con personas que parcialmente han intervenido en cada actividad.
** Todos los autores y editores.
*** Todos los socios de la Entidad.

El detalle de los recursos econémicos totales empleados en la Entidad por concepto, se muestra a continuacion:
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RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS EN LA ENTIDAD

GESTION GESTION

COLECTIVA  COLECTIVA AL S ol

Y FORMACION

FUNCION
ASISTENCIAL

USOS ILICITOS

EXTRANJERO TOTALES

GASTOS/INVERSIONES

Gastos por ayudas y otros

OBLIGATORIA

IMPORTE
REALIZADO

14.708,37

VOLUNTARIA

IMPORTE
REALIZADO

19.419,83

IMPORTE
REALIZADO

2.846,98

IMPORTE
REALIZADO

9.789,28

IMPORTE
REALIZADO

1.356,86

IMPORTE
REALIZADO

5.266,25

IMPORTE
REALIZADO

53.387,57

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno

14.708,37

19.419,83

2.846,98

9.789,28

1.356,86

5.266,25

53.387,57

Variacion de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

465.298,42

614.345,16

90.063,99

309.683,24

42.924,30

171.407,58

1.693.722,68

Otros gastos de explotacion

318.226,33

424.655,35

33.183,95

224.146,15

16.764,09

96.337,55

1.113.313,42

Amortizacion del inmovilizado

69.004,31

91.107,47

13.356,50

45.926,07

6.365,68

24.706,44

250.466,47

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonables en instrumentos
financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros

Impuesto sobre beneficios

Subtotal gastos

867.237,43

1.149.527,81

139.451,42

589.544,73

67.410,93

297.717,83

3.110.890,14

Adquisicion activo inmovilizado (excepto bienes del
patrimonio histérico)

Adquisicion bienes del patrimonio histérico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal recursos

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS

867.237,43

1.149.527,81

139.451,42

589.544,73

67.410,93

297.717,83

3.110.890,14

En euros
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RECURSOS ECONOMICOS TOTALES OBTENIDOS EN LA ENTIDAD

INGRESOS

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

GESTION
COLECTIVA
OBLIGATORIA

IMPORTE
REALIZADO

GESTION
COLECTIVA
VOLUNTARIA

IMPORTE
REALIZADO

FUNCION
ASISTENCIAL

IMPORTE
REALIZADO

Usos
ILICITOS

IMPORTE
REALIZADO

EXTRANJERO

IMPORTE
REALIZADO

COMUNICACION
Y FORMACION

IMPORTE
REALIZADO

TOTALES

IMPORTE
REALIZADO

Ventas y prestacion de servicios de las actividades propias

(asociados y usuarios) -867.237,43 | -1.145.757,81 | -139.451,42 | -589.544,73 3.545,71 -297.717,83 | -3.036.163,50
a) Ingresos propios de la actividad -18.918,70 -318.272,08 -197.246,92 -534.437,70
b) Dto. de administracién aplicado como ingreso -848.318,73 -827.485,73 | -139.451,42 | -392.297,81 3.545,71 -297.717,83 | -2.501.725,80

Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles

Subvenciones del sector publico

Aportaciones privadas (patrocinios y subvenciones)

Otros tipos de ingresos (ingresos financieros y otros) -3.770,00 -70.956,64 -74.726,64

TOTAL RECURSOS OBTENIDOS -867.237,43 | -1.149.527,81 | -139.451,42 | -589.544,73 | -67.410,93 -297.717,83 | -3.110.890,14

En euros

15. Ingresos y gastos

15.1 Importe neto de la cifra de negocio y otros ingresos de la actividad

Al cierre del ejercicio, y una vez imputados todos los gastos inherentes a la actividad de CEDRO, se descuenta de las cantidades recaudadas en el
ejercicio el importe neto de ingresos y gastos para la cobertura de los costes de estructura. Ademas, se registra como «Ingresos de gestion y admi-

nistracion de derechos» en la Cuenta de resultados.

El importe neto de la cifra de negocio de los ejercicios 2020 y 2019 corresponde a:
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INGRESOS DE LA ACTIVIDAD PROPIA 2020 2019
Descuento de administracion 2.501.725,80 2.785.757,78

Prestaciones de servicios e ingresos por descuentos de administracion en

. : A 337.190,78 246.563,08
reclamaciones y licencias de prensa

Totales 2.838.916,58 3.032.320,86

En euros

En los ejercicios 2020 y 2019, CEDRO ha recaudado indemnizaciones por reprografia ilegal por unos importes de 197.246,92 y 347.464,22 euros,
respectivamente, que se muestran contabilizados dentro de la cuenta de «Otros ingresos de explotacion» en la Cuenta de resultados.

15.2 Gastos de personal

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de resultados, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, es como sigue:

GASTOS DE PERSONAL 2020 2019

Sueldos y salarios 1.216.061,23 1.313.101,42

Indemnizaciones 100.000,00 104.590,41

Otros gastos de personal 54.947,64 92.053,32

Seguridad Social a cargo de la empresa 322.713,81 366.796,62

Totales 1.693.722,68 1.876.541,77
En euros

15.3 Servicios exteriores

El detalle de «Servicios exteriores», dentro de la partida de otros gastos de explotacion de la Cuenta de resultados, al cierre de los ejercicios 2020
y 2019, es como sigue:
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SERVICIOS EXTERIORES 2020 2019

Arrendamientos y céanones (nota 6) 123.725,62 123.971,54
Mantenimiento y soporte (general y de sistemas) 264.854,32 230.224,48
Servicios profesionales independientes* 486.210,81 779.554,02
Primas de seguros 2.642,61 2.613,96
Servicios bancarios y similares 2.162,42 835,33
Comunicacion, marketing y relaciones publicas 61.239,30 84.430,13
Suministros 60.177,12 59.817,28
Otros gastos* 89.489,42 211.493,16
Totales 1.090.501,62 1.492.939,90
En euros

*Se presenta a continuacion el detalle de la composicién del saldo.

Las partidas mas representativas, dentro del epigrafe de «Servicios profesionales independientes» para 2020 y 2019, son las siguientes:

SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES 2020 2019

Abogados gestion colectiva obligatoria 17.797,06 39.102,00
Abogados gestion colectiva voluntaria 174.835,65 182.085,45
Otros abogados y procuradores 20.269,08 41.050,88
Gastos red de ventas de licencias 67.005,73 219.942,60
Servicios consultoria laboral y fiscal, auditoria de cuentas, gestién recobro deudas y otros servicios exteriores 72.252,36 124.774,79
Estudios profesionales 31.832,00
Asociaciones entidades de gestion 85.635,57 84.122,00
Gestion de socios 48.415,36 56.644,30
Totales 486.210,81 779.554,02

En euros
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La partida de «Otros gastos», de los ejercicios 2020 y 2019, incluye los siguientes conceptos:

OTROS GASTOS 2020 2019
Correo y mensajeria 18.180,91 18.365,04
Gastos de la red interna de inspeccion 9.056,69 43.392,42
Gastos de viaje del personal 14.998,54 56.034,01
Otros aprovisionamientos 14.877,35 24.487,92
Limpieza 13.802,11 16.906,72
Revistas y suscripciones 7.209,29 12.061,39
Organizacion de eventos 5.173,54 23.047,85
Fotocopias y gastos de inspectores 6.190,99 17.197,81
Totales 89.489,42 211.493,16
En euros

15.4 Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

El detalle de los conceptos incluidos dentro de «Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales», al cierre de los ejer-
cicios 2020 y 2019, es como sigue:

PERDIDAS POR DETERIORO Y OTRAS PROVISIONES 2020 2019
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales 32.705,24 25.090,21
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales -16.770,46 -29.208,63
Totales 15.934,78 -4.118,42
En euros
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15.5 Excesos de provisiones

El detalle de los conceptos incluidos dentro de «Excesos de provisiones» de la Cuenta de resultados, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, es como sigue:

Otras aplicaciones 117.793,15
Totales 117.793,15
En euros

Hasta el afio 2018, la Entidad creaba una provision, dirigida a solventar reclamaciones derivadas de la gestion de las licencias generales, que se dotaba
con un porcentaje del importe recaudado del afo y se contabilizaba como un gasto, registrando como ingreso el exceso dotado en el ejercicio anterior.

A partir de 2019 se deja de realizar esta provision, siendo asi el ultimo afio en el que se aplica este exceso como ingreso.

15.6 Otros resultados

El detalle de los conceptos incluidos dentro de «Otros resultados» de la Cuenta de resultados, al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

Ingresos extraordinarios 74.726,64 175.289,06
Totales 74.726,64 175.289,06
En euros

En el aflo 2020 y 2019 se han obtenido ingresos extraordinarios por un importe de 74.726,64 y 175.289,06 euros, respectivamente, correspondientes
principalmente con la recuperacion de retenciones de impuestos de afos anteriores, realizados por la Hacienda alemana, sobre las cantidades por
derechos de propiedad intelectual que ha recibido CEDRO de la entidad de gestién VG WORT.

16. Otra informacion

16.1 Cambios en el 6rgano de gobierno, direccion y representacion

Los érganos sociales de la Entidad son los siguientes: Asamblea General, Junta Directiva y Direccion General.
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La Asamblea General es la reuniéon de los socios, debidamente convocada y constituida, con el objeto de deliberar y alcanzar acuerdos como érgano
supremo de expresion de la voluntad de la Entidad en las materias de su competencia.

La Junta Directiva es el érgano de representacion, gobierno y gestion de la Entidad; en ella deberan estar representados los grupos profesionales
que la conforman, compuesta por 12 socios: seis por el grupo de editores y seis por el grupo de autores.

En la Asamblea General, celebrada el 20 de junio de 2019, se nombré a la nueva Junta Directiva mediante votacién de los socios de CEDRO, segun
especifican los Estatutos de la Entidad. Los miembros y cargos de esta nueva Junta Directiva son los siguientes:

Presidente
D. Daniel Fernandez Gutiérrez (Editorial Edhasa)

Vicepresidenta 1.2
Dfa. Carme Riera Guilera

Vicepresidente 2.°
D. Patrici Tixis Padrosa (Grupo Planeta)

Tesorera
Dna. Maria Teresa Gomez-Mascaraque Pérez

Vocales autores

D. David Castillo Buils

D. Carles Cortés Orts

Dna. Isabel Garcia Adanez
D. Manuel Rico Rego

Vocales editores

D. Ramon Alonso Aranegui (Grupo Unidad Editorial)

D. José Maria Arizcun Pérez-Salas (Miraguano Ediciones)

D. Eduardo Garcia Guerra (Grupo Wolters Kluwer)

D. Antonio Garrido Gonzalez (Ediciones Don Bosco. Grupo Edebé)
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16.2 El numero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, indicando aquellas con discapacidad mayor o igual al 33 %, y expresando las
categorias a las que pertenecen

Director general 1 0 1 1 0 1
Responsables/coordinadores 5 2 7 5 1 6
Técnicos 5 8 13 5 9 14
Administrativos 0 6 6 0 6 6
Inspectores 0 0 0 1 1 2
Programadores 1 1 2 2 1 3
Secretarios/recepcionistas 1 2 3 1 2 3
Totales 13 19 32 15 20 35

La Entidad no dispone de contratos laborales con personal con discapacidad mayor o igual al 33 %.

16.3 El importe desglosado por conceptos de los honorarios por auditoria de cuentas y otros servicios prestados por los auditores

Los honorarios contratados con los auditores de CEDRO ascienden a 10.000 euros, en concepto de auditoria de cuentas anuales del ejercicio 2020
(12.000 euros en 2019), y a 4.000 euros en concepto de otros conceptos de verificacion (6.690 euros en 2019).

16.4 Informacion anual del grado de cumplimiento del cédigo de conducta de las entidades sin fines lucrativos para la realizacion de las inversiones
financieras temporales, segun la legislacion que le resulte aplicable

CEDRO, durante el ejercicio 2020, ha realizado todas las inversiones financieras temporales que se encuentran reflejadas en dichas cuentas con-
forme a los principios y recomendaciones indicados en los codigos de conducta, aprobados en desarrollo de la disposicion adicional tercera de la
Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, no habiéndose producido desviaciones respecto de los criterios
contenidos en los citados codigos. Las personas que han llevado a cabo las inversiones cuentan con los suficientes conocimientos técnicos y ofrecen
suficientes garantias de competencia profesional e independencia.

Se ha valorado la seguridad, liquidez y rentabilidad de las distintas posibilidades de inversion, vigilando el equilibrio entre estos tres principios y
atendiendo a las condiciones del mercado en el momento de la contratacion.

Se han establecido sistemas de seleccion y gestion de las inversiones financieras temporales en activos financieros de renta fija y con garantia estatal
asumiendo el minimo de riesgo, aunque ello penalice la rentabilidad.
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16.5 Retribuciones de la Junta Directiva, Comisiones y Alta Direccién

La Junta Directiva de la Entidad acordd, en su reunion del 15 de diciembre de 2015, que los asistentes a las reuniones de las comisiones de trabajo no
percibiran remuneracion alguna por el desarrollo de sus funciones, sin perjuicio de los gastos de desplazamiento por asistencia a dichas reuniones.

No obstante, los miembros de la Junta si que reciben una dieta por asistencia, tal y como prevé el articulo 43 de los Estatutos de CEDRO.

El desglose de estas cantidades, en los ejercicios 2020 y 2019, es el siguiente:

2020 2019
DIETAS ASISTENCIA GASTOS VIAJE TOTALES DIETAS ASISTENCIA GASTOS VIAJE TOTALES
Junta Directiva 37.485,00 10.862,57 48.347,57 40.635,00 24.955,89 65.590,89
Comision de Control econémico-financiero 5.040,00 5.040,00 945,00 945,00
Totales 42.525,00 10.862,57 53.387,57 41.580,00 24.955,89 66.535,89
En euros

Las cantidades brutas totales percibidas por la Alta Direccion (Direccion General), en los ejercicios 2020 y 2019, ascienden a:

2020 2019

Remuneracion 94.088,88 109.043,10
Totales 94.088,88 109.043,10
En euros

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad no disponia de saldo alguno con los miembros de la Junta Directiva. La Entidad no mantenia, a finales
de esos afos, anticipo ni crédito alguno, tampoco obligaciones o compromisos en materia de pensiones o seguros de vida con ellos.

En relacion con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, ningin miembro de la Junta Directiva tenia participaciones en entidades
de gestion de derechos de autor, cuyo objeto social sea idéntico, analogo o complementario al desarrollado por CEDRO.

16.6 Informacion medioambiental

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, no habia activos significativos dedicados a la proteccién y mejora del medio ambiente, ni se incurrié en gastos
relevantes de esta naturaleza. Asimismo, tampoco se recibieron subvenciones de naturaleza medioambiental.
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La Junta Directiva de CEDRO estima que no existen contingencias significativas relacionadas con la protecciéon y mejora del medio ambiente, no
considerando necesario registrar dotacion alguna a la provision de riesgos y gastos de caracter medioambiental durante el ejercicio.

16.7 Avales y garantias

A 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad tenfa presentados avales en entidades financieras por un importe de 3.712 euros en cada ejercicio.

16.8 Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a los proveedores

De acuerdo con la disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora
del gobierno corporativo, en requerimiento para que todas las sociedades mercantiles incluyan de forma expresa en la Memoria de sus cuentas anuales su
periodo medio de pago a proveedores, lo que se aporta a continuacion de conformidad con la resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de cuentas:

Periodo medio de pago a proveedores 18,49 18,24

Ratio de operaciones pagadas 15,00 22,36

Ratio de operaciones pendientes de pago 14,79 22,05
Importe (euros)

Total pagos realizados 1.452.238,81 1.912.675,81

Total pagos pendientes 59.682,48 117.166,96

El periodo medio de pago a proveedores maximo legal establecido en la legislacion es de 60 dias.

16.9 Acontecimientos significativos acaecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

En febrero de 2021, la Junta Directiva ratifico el destino de las cantidades prescritas en 2020 a Fondo asistencial (60,30 %) y a incrementar el reparto
en 2020 (39,7 %).

Con el objetivo de ayudar al sector editorial y autoral, parte de la cantidad dirigida al Fondo asistencial se destiné a la creacién de un nuevo Fondo
COVID para los socios de la Entidad, dotado con 500.000 euros.
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17. Estado de flujos de efectivo

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION Y DE GESTION

1. Excedente del ejercicio antes de impuestos

2. Ajustes del resultado 266.401,25 113.867,30
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 5,6 250.466,47 235.778,87
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 14 15.934,78 -4.118,42
3. Cambios en el capital corriente 135.299,31 6.993.849,96
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -1.384.664,30 630.362,61
c) Otros activos corrientes (+/-) -986.281,60 -10.686,67
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 2.506.245,21 6.374.174,02
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 7 1.000.000,00

e) Otros pagos y cobros (-/+) 1.000.000,00

5. Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 1.401.700,56 7.107.717,26
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones (-) -1.097.747,20 -306.274,47
b) Inmovilizado intangible -62.634,50 -223.688,52
¢) Inmovilizado material -35.112,70 -82.585,95
f) Otros activos financieros -1.000.000,00

7. Cobros por desinversiones (+) 1.000.000,00
f) Otros activos financieros 7 1.000.000,00
8. Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -1.097.747,20 693.725,53
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por operaciones de patrimonio

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

11. Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10)

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-11+/-D) 303.953,36 7.801.442,79
Efectivo o equivalentes al comienzo del periodo 35.997.948,04 28.196.505,25

Efectivo o equivalentes al final del periodo

36.301.901,40

35.997.948,04

En euros
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