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Mensaje de la presidenta






Estimadas socias, estimados socios:

En 2025 hemos reafirmado nuestro compromiso con la defensa de los derechos de escritores, traductores,
periodistas y editoriales, impulsando iniciativas clave desde todas las areas de CEDRO. Los indicadores de
gestion que se presentan en esta Memoria reflejan los avances alcanzados a lo largo del ejercicio.

Quiero expresar mi agradecimiento a toda la Junta Directiva y a las Comisiones de trabajo por su dedicacion.
Este tercer aflo como presidenta ha estado marcado por importantes retos, especialmente por el impacto de
la inteligencia artificial en el ambito de la cultura y, en particular, de la escrita.

En 2025 consolidamos nuestro crecimiento y seguimos avanzando. Cerramos el afio con mas de 36.800
socios, con 1.610 nuevas altas. Estas cifras evidencian el respaldo creciente de autores, traductores, perio-
distas y editoriales a nuestra labor en defensa de los derechos de quienes hacemos posible la cultura escrita.

Hemos concedido mas de 4.700 ayudas a escritores y editores, ademas de apoyar a 188 autores en situa-
ciones de urgente necesidad. Tras cada cifra hay historias reales de personas a las que hemos acompafiado
en momentos de dificultad, aspecto este esencial de nuestra mision.

Asimismo, tanto las cantidades recaudadas como las repartidas han mejorado las del ejercicio anterior, o
gue nos ha permitido seguir protegiendo los derechos de autor, velar por el uso legal de las obras e impulsar
iniciativas que apoyan a autores y editores. Con ello contribuimos a la sostenibilidad y al desarrollo de la
creacion y de la cultura escrita.

En el ambito internacional, hemos visto como paises como Noruega y Paises Bajos han dado pasos decisi-
vos para frenar el uso indiscriminado de contenidos en el entrenamiento de herramientas de inteligencia arti-
ficial y han potenciado modelos que respetan y retribuyen de manera justa a los colectivos autoral y editorial.
Siguiendo esta linea, CEDRO solicité a Common Crawl la retirada de las publicaciones de prensa de nuestro
repertorio para evitar asi su utilizacion sin consentimiento en modelos generativos.

Con el propdsito de conocer la percepcion de la ciudadania sobre la propiedad intelectual, lanzamos el
tercer Observatorio de la Sostenibilidad de la Cultura Escrita, que muestra que la sociedad valora las obras
editoriales como un «bien de mérito», aunque persiste una clara falta de informacion sobre esta materia. Por
ello, CEDRO propone un Pacto de Estado que proteja el valor editorial y que involucre de forma transversal
a los ambitos politico, juridico, econdmico y tecnolégico de todas las administraciones.

Los datos presentados muestran que nuestros esfuerzos de informacion y sensibilizacion estan siendo efec-
tivos. El creciente interés por nuestra labor repercute positivamente en los servicios y la asistencia que ofre-
cemos a nuestros miembros y contribuye a mejorar su situacion.

Gracias al compromiso de todos con la sostenibilidad de la cultura escrita, seguiremos poniendo en valor la
propiedad intelectual de los autores y editores de libros, periddicos, revistas y partituras.

Porque unidos somos mas fuertes.

Carme Riera

Presidenta
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Mision y funciones






2. Mision y funciones

2.1 Mision
Nuestro propésito

CEDRO es una asociacion que defiende los legitimos intereses de autores y editores. Nuestro objetivo es
promover la sostenibilidad y el progreso de la cultura mediante todas aquellas iniciativas necesarias que
contribuyan a fomentar el uso legal de los libros y las publicaciones periddicas.

«Trabajamos por una cultura sostenible»

Nuestra mision

Nuestra mision es proteger los derechos de autor, velar por el uso legal de las obras e impulsar iniciativas
de apoyo a autores y editores. De esta forma, contribuimos a la sostenibilidad y al desarrollo de la creaciéon
y de la cultura escrita.

«Protegemos la cultura escrita»

Nuestra vision

Exploramos nuevos caminos que nos lleven a una sociedad en la que la cultura se consolide como un valor
estratégico para su progreso. Asi, entre todos, garantizaremos el respeto al trabajo de autores y editores, el
fortalecimiento de los derechos de autor y, en definitiva, la sostenibilidad y diversidad de la cultura.

«La cultura es un elemento fundamental de desarrollo»

Nuestros valores

e Compromiso: en CEDRO mediamos en diferentes ambitos de nuestra sociedad para garantizar el desa-
rrollo y la sostenibilidad de la cultura, proteger la creacion intelectual igualitaria y fomentar iniciativas de
apoyo a autores y editores.

e Transparencia: nuestra gestion esta fundamentada en el rigor y en la transparencia de nuestras acciones,
que estan orientadas a la consecucion de una sociedad que respete y valore la creacion y a los creadores.

e Eficiencia: la eficiencia guia el desempefio de todas las funciones que desarrollamos en defensa de los
derechos de autor y para la construccion de una cultura sostenible a largo plazo.

¢ Innovacién: generamos nuevas ideas que contribuyen a una cultura sostenible.

¢ Inclusién: con una profunda conviccion humanista, trabajamos para la inclusion en el ambito literario y
editorial, ademas de para el acceso a la literatura del conjunto de la ciudadania, independientemente de su
origen étnico, género, religion, lugar de residencia o de nacimiento, situacion econdémica o capacidades.

2.2 Funciones

e Autoriza. CEDRO ofrece soluciones a través de un sistema de licencias que permiten reproducir —me-
diante fotocopia y de forma digital— y compartir las copias de las obras del repertorio de la Entidad en
empresas, entornos educativos e instituciones.

e Gestiona. CEDRO administra la compensacioén equitativa por copia privada para autores y editoriales, la
remuneracion por determinados usos en universidades y por el préstamo publico, asi como cualquier otra
a la que tengan derecho por ley.

e Remunera. CEDRO retribuye a los autores y editores las cantidades que les corresponden por la utiliza-
cion secundaria de sus obras, que provienen del sistema de licencias y de la gestion de la copia privada,
del préstamo publico y de la excepcion universitaria.

e Representa. CEDRO defiende los derechos e intereses de los autores y editores ante instituciones, orga-
nizaciones y tribunales de justicia.

¢ Informa. CEDRO forma, asesora e informa sobre los principios de la propiedad intelectual.

e Apoya. CEDRO contribuye al desarrollo de actividades y servicios de formacion, promocion y asistencia
para los colectivos que representa.
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Junta Directiva y Comisiones de trabajo






3.1 Junta Directiva

Presidenta

Dra. Carme Riera Guilera

Vicepresidente 1.°

D. Daniel Fernandez Gutiérrez
Editorial Edhasa

Vicepresidenta 2.2

Dna. Maria Teresa Gomez-Mascaraque Pérez

Tesorero

D. José Maria Arizcun Pérez-Salas
Miraguano Ediciones

Vocales autores

D. David Castillo Buils

D. Sebastia Portell i Clar

D. Manuel Rico Rego

D. Cesareo Sanchez Iglesias

Vocales editores

D. Eduardo Garcia Guerra
Grupo Elsevier

D. Antonio Garrido Gonzélez
Ediciones Don Bosco. Grupo Edebé Educacion

Dfia. Irene Lanzaco Garcia
Corporacion de Medios de Andalucia, S.A.

D. Patrici Tixis Padrosa
Grupo Planeta

3.2 Comisiones de trabajo

Autores

Dnra. Pilar Brea Gonzalez

Dfa. Maria Teresa Gbmez-Mascaraque Pérez
Dfia. Carmen Ros Navarro

D. Rafael Soler Medem

Editores

D. Francisco Arguelles Arguelles
Editorial Arguval

Dfia. Irene Lanzaco
Corporacion de Medios de Andalucia, S.A.

D. Patrici Tixis Padrosa
Grupo Planeta

Autores

Dra. Antonia Cortés
D. Sebastia Portell i Clar
D. Cesareo Sanchez Iglesias

Editores

D. José Maria Arizcun Pérez-Salas
Miraguano Ediciones

Dfa. Tamara Karaschewski Alvargonzalez
Grupo SM

D. Patrici Tixis Padrosa
Grupo Planeta

Autores

Dfa. Maria Teresa Goémez-Mascaraque Pérez
D. Manuel Rico Rego
Dfa. Mireia Sopena i Buixe

Editores

Dfa. Yolanda Ausin Castafieda
AR

D. Eduardo Garcia Guerra
Elsevier

D. Manuel Ortufio Armas
ARCE
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Autores

D. Antonio Gonzalez lturbe
Dfa. Mireia Sopena i Buixens
D. Recaredo Veredas Rojo

Editores

D. Lloren¢ Caballero Pamies
Trité Edicions

Dfa. Yolanda Guasch Boileau
Ediitorial de Musica Boileau

Dfa. Cecilia Ledn Rodrigo
Ediciones Joaquin Rodrigo

D. Jesus Piles Ferrer
Piles Ediitorial de Musica

Autores

D. David Castillo Buils
ACEC

Editores

DAa. Rosalina Diaz Valcarcel
Grupo Wolters Kluwer

D. Daniel Fernandez Gutiérrez

Editorial Edhasa

Autores

DAa. Margarita Iriarte Cela
D. Cesareo Sanchez Iglesias
Dna. Cristina Vivero Blas

Editores

Dfa. Irene Lanzaco Garcia

Corporacion de Medios de Andalucia, S.A.

D. Alvaro Alcolea Velazquez
Editorial Prensa Ibérica

Dia. Noemi Ramirez Garcia
Grupo Vocento

D. José Manuel Gémez Bravo

Grupo Prisa

D. Jorge Planes Trillo
Grupo Godod

Editores

D. Eduardo Garcia
Elsevier

D. José Maria Arizcun
Miraguano Ediciones

D. Patrici Tixis
Grupo Planeta

Autores

Dfa. M.2 Teresa Gémez-Mascaraque Pérez
D. Manuel Rico
D. Sebastia Portell i Clar

Editores

D. Roman de Vicente Batlle
Ediciones Urano

D. Raimundo Pinar Vélix
Grupo Anaya

Autores

D. Ricardo Fernandez Esteban
D. Antonio Rincén Coércoles
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Cuentas anuales






5. Cuentas anuales

5.1 Balance

Correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

ACTIVO NOTAS DE LA MEMORIA 2025 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 24.987.694,97 13.122.401,94
I. Inmovilizado intangible 5.3.5 1.594.567,96 1.948.182,21
5. Aplicaciones informaticas 1.594.567,96 1.948.182,21
Il. Inmovilizado material 5.3.6 101.056,98 72.254,16
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 101.056,98 72.254,16
V. Inversiones financieras a largo plazo 5.3.7 23.218.400,84 11.031.149,89
1. Instrumentos de patrimonio 23.186.053,66 11.006.053,89
5. Otros activos financieros 32.347,18 25.096,00
VI. Activos por impuesto diferido 73.669,19 70.815,68
B) ACTIVO CORRIENTE 53.557.034,59 57.021.546,37
IIl. Usuarios y otros deudores de la actividad propia 5.3.7 5.775.400,94 2.686.481,53
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 434.610,79 972.930,94
4. Personal 5.3.7 9.058,71 6.198,71
6. Otros créditos con las Administraciones publicas 5.3.12 425.552,08 966.732,23
VI. Inversiones financieras a corto plazo 5.3.7 33.018.909,45 28.528.986,01
5. Otros activos financieros 33.018.909,45 28.528.986,01
VII. Periodificaciones a corto plazo 54.637,28 35.611,31
VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.3.8 14.273.476,13 24.,797.536,58
1. Tesoreria 14.273.476,13 24.797.536,58
TOTAL ACTIVO (A+B) 78.544.729,56 70.143.948,31

En euros
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS DE LA MEMORIA 2025 2024

A) PATRIMONIO NETO 936.269,52 1.424.690,38
A-1) Fondos propios 5.3.9 69.103,58 69.103,58
I. Fondo social 3.005,06 3.005,06
1. Fondo social 3.005,06 3.005,06
Il. Reservas 66.098,52 66.098,52
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 5.3.9 867.165,94 1.355.586,80
I. Subvenciones 867.165,94 1.355.586,80
B) PASIVO NO CORRIENTE 1.045.710,00 1.160.871,76
I. Provisiones a largo plazo 5.3.10 1.045.710,00 1.160.871,76
4. Otras provisiones 1.045.710,00 1.160.871,76
C) PASIVO CORRIENTE 76.562.750,04 67.558.386,17
Il. Provisiones a corto plazo 5.3.10 5.380.271,15 5.570.513,59
V. Beneficiarios - Acreedores 70.029.274,60 61.121.807,63
1. Fondos asistencial y estatutario 5.3.11 6.735.289,61 6.123.242,62
2. Derechos socios 5.3.11 63.293.984,99 54.998.565,01

Derechos recaudados pendientes de reparto 55.057.405,95 49.604.253,49

Derechos repartidos pendientes de pago 2.864.442,51 2.616.419,62

Derechos devengados pendientes de cobro 5.372.136,53 2.777.891,90
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.153.204,29 866.064,95
3. Acreedores varios 5.3.11 1.069.001,67 795.096,94
6. Otras deudas con las Administraciones publicas 5.3.12 84.202,62 70.968,01
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 78.544.729,56 70.143.948,31

En euros
24
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5.2 Cuenta de resultados

Correspondiente a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

A) Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia 5.3.15.1 2.692.393,85 2.468.772,67
f) Ingresos gestion derechos 2.302.323,33 2.019.560,80
g) Prestaciones de servicios 390.070,52 449.211,87
2. Gastos por ayudas y otros -83.810,99 -92.658,07
c) Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno 5.3.16.5 -83.810,99 -92.658,07
6. Otros ingresos de la actividad 5.3.15.1 193.812,57 169.647,86
7. Gastos de personal 5.3.15.2 -1.980.289,50 -1.872.994,54
a) Sueldos, salarios y asimilados -1.486.1565,29 -1.408.386,45
b) Cargas sociales -494.134,21 -464.608,09
8. Otros gastos de la actividad -2.092.692,64 -1.936.023,66
a) Servicios exteriores 5.3.15.3 -2.094.520,58 -1.949.448,45
b) Tributos -5.337,69 -5.284,48
c) Pérdlldas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones 53154 7.165.63 18.709 27
comerciales
9. Amortizacion del inmovilizado 5.3.5y5.3.6 -613.082,18 -688.970,29
10. Subvenclone_s, d_orlaclones y legados de capital traspasados al 420.768,84 420.768,84
excedente del ejercicio
a) Subvenciones de capital traspasadas al excedente del gjercicio 420.768,84 420.768,84
13. Otros resultados 5.3.15.5 137,64 -75.180,00
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD
(142+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) -1.462.762,41 -1.606.637,19
14. Ingresos financieros 1.480.237,04 1.609.984,22
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros

b2) De terceros 5.3.15.6 1.480.237,04 1.609.984,22
15. Gastos financieros -4.974,63 -3.347,03
c) Otros 5.3.15.6 -4.974,63 -3.347,03
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS
(14+15+16+17+18) 1.475.262,41 1.606.637,19
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -12.500,00
19. Impuestos sobre beneficios 5.3.12.2 -12.500,00

En euros
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A.4) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+19)

NOTAS
DE LA
MEMORIA

2025

2024

B) Operaciones interrumpidas

20. Excedente del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

A.5) Variacion de patrimonio neto reconocida en el excedente del ejercicio (A.4+20)

C) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

1. Activos financieros disponibles para la venta

2. Operaciones de cobertura de flujos de efectivo

3. Subvenciones recibidas

4. Donaciones y legados recibidos

5. Ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

6. Efecto impositivo

C.1 Variacion de patrimonio neto por ingresos y gastos reconocidos directamente en el
patrimonio neto (1+2+3+4+5+6)

D) Reclasificaciones al excedente del ejercicio

1. Activos financieros disponibles para la venta

2. Operaciones de cobertura de flujos de efectivo

3. Subvenciones recibidas

4. Donaciones y legados recibidos

5. Efecto impositivo

D.1 Variacion de patrimonio neto por reclasificaciones al excedente del ejercicio (1+2+3+4+5)

E) Variacién de patrimonio neto por ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio
neto (C.1+ D.1)

F) Ajustes por cambios de criterio

G) Ajustes por errores

H) Variaciones en la dotacion del Fondo social

1) Otras variaciones

J) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO
(A.5+E+F+G+H+l)

En euros
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5.3 Memoria

5.3.1 Actividades de la Entidad

El Centro Espafiol de Derechos Reprograficos —entidad de gestion colectiva de derechos de propiedad
intelectual—, en adelante CEDRO o la Entidad, es una asociacion sin animo de lucro, con personalidad juri-
dica propia e integrada por titulares de derechos de propiedad intelectual del &mbito de la obra textual. Su
domicilio social y fiscal estéa situado en la calle Cedaceros n.° 10, de Madrid.

La Entidad se constituy¢ al amparo de la disposicion transitoria séptima de la Ley 22/1987, de 11 de no-
viembre, de Propiedad Intelectual (LPI) y se rige por lo establecido en sus Estatutos, tal y como dicta el Real
Decreto 1/1996, de 12 de abiril, por el que se aprobd el Texto Refundido de la Ley de Propiedad Intelectual.
Fue autorizada para actuar como entidad de gestién colectiva por la Orden Ministerial de Cultura de 30 de
junio de 1988.

La actividad principal de CEDRO es la proteccion de los derechos de propiedad intelectual de caracter patri-
monial de autores, editores y demas derechohabientes de obras impresas, o susceptibles de serlo, divulga-
das tanto en formato analégico como digital, en soporte papel, electrénico o cualquier otro, y en cualquiera
que sea la forma en que se presenten para su explotacion.

Esta proteccion la efectia mediante la gestion colectiva de los derechos de autor en interés y por cuenta de
los titulares, con el alcance que se determina en sus Estatutos, y sin que pueda dedicarse a ninguna activi-
dad fuera del ambito de la proteccion de estos derechos. También son fines de la Entidad la promocion de
actividades y servicios de apoyo o de carécter asistencial en beneficio de sus miembros.

CEDRO desarrolla su actividad en todo el territorio espafiol. Asimismo, extiende su actuacion al extranjero
mediante organizaciones de fines similares a los suyos, con las que firma convenios bilaterales.

Pueden ser miembros de la Entidad las personas fisicas o juridicas que sean titulares de alguno de los dere-
chos objeto de su gestion, los hayan adquirido a titulo originario o derivativo. La incorporacion a CEDRO se
produciré a instancia del interesado por acuerdo de la Junta Directiva.

5.3.2 Bases de presentacion de las cuentas anuales

Las cuentas anuales de la Entidad del ejercicio 2025 han sido formuladas de acuerdo con los principios
contables y las normas de valoracién y clasificaciéon contenidas en el Plan General de Contabilidad, asi como
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a su actividad, en concreto:

e E| Codigo de Comercio vy la restante legislacion mercantil.

e El Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, asi como las normas especificas por razén del sujeto
contable y las adaptaciones sectoriales que le afecten.

e Y la legislacion espafiola que sea especificamente aplicable.

5.3.2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Entidad y se presentan de
acuerdo tanto con el Plan General de Contabilidad como con el resto de la legislacion mercantil aplicable.
De esta forma, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de la cuenta de resultados
de CEDRO vy la veracidad de las cifras incorporadas en el estado de flujos de efectivo.

Estas cuentas anuales se someteran al visto bueno de la Asamblea General de Socios y se espera que sean
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2024 fueron aprobadas
en la Asamblea General de Socios celebrada el 18 de junio de 2025.

5.3.2.2 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. La Junta Directiva de la Entidad ha formulado estas
cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en estas. No existe ningun principio contable que, siendo obli-
gatorio, haya dejado de aplicarse.
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5.3.2.3 Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de CEDRO, la Junta Directiva ha tenido que utilizar juicios, estima-
ciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las politicas contables y a los saldos de activos, pasivos,
ingresos y gastos, asi como al desglose de activos y pasivos contingentes. Ademas, ha registrado una pro-
vision cuando ha considerado como probable un riesgo, cuyo coste potencial ha sido estimado.

En el Balance se pone de manifiesto que el fondo de maniobra es negativo en -23.005.715,45 euros. Esta
situacion se debe, fundamentalmente, al volumen de derechos asignados pendientes de pago, que figuran
clasificados como pasivo corriente al poder ser reclamados en cualquier momento por sus titulares, mientras
gue en el activo a largo plazo se mantienen inversiones financieras por importe significativo como destino de
los excesos de liquidez por el cobro de derechos recaudados y no pagados a terceros.

No obstante, la experiencia acumulada en ejercicios anteriores evidencia que una parte significativa de
dichos derechos no llega a ser finalmente reclamada, permaneciendo registrada en el balance hasta el
momento en que se produce su prescripcion, una vez transcurridos 15 o 5 aflos desde el ejercicio de su
recaudacion, segun proceda. (Véase 5.3.4.11 de la Memoria). En consecuencia, esta circunstancia no su-
pone un riesgo para la continuidad de la actividad ni compromete la aplicacion del principio de empresa en
funcionamiento.

Las estimaciones y las asunciones estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores diversos,
entendidos estos como razonables de acuerdo con las circunstancias.

Las pérdidas y ganancias constituyen la base para establecer los juicios sobre el valor contable de los acti-
VOS Y pasivos que no son facilmente disponibles mediante otras fuentes.

Estas estimaciones y asunciones contables son revisadas de forma continuada y sus efectos son reconoci-
dos en el periodo en el cual se producen, ya sea en el presente ejercicio, en futuros o en sendos. La incer-
tidumbre inherente a las estimaciones y asunciones podria conducir a pérdidas 0 ganancias para las que
cabria requerir un ajuste de los valores contables de los activos y pasivos afectados en el futuro.

5.3.2.4 Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 se presentan, a efectos comparativos, con cada uno de los importes
del Balance, de la Cuenta de resultados y de la Memoria del afio 2024.

5.3.2.5 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del Balance y de la Cuenta de resultados se presentan de forma agrupada para fa-
cilitar su comprension. En la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas de la Memoria.

5.3.2.6 Cambio de criterio contable

En los ejercicios 2025 y 2024 no ha habido ningun cambio de criterio contable.

5.3.3 Excedente del ejercicio

Las cuentas anuales, formuladas por la Junta Directiva, que muestran un excedente del ejercicio 2025 de
Cero euros, seran presentadas en la Asamblea General de Socios en 2026 para su aprobacion. Las cuentas
de 2024, con la misma cifra de excedente, fueron aprobadas en la Asamblea General de Socios celebrada
el 18 de junio de 2025.

5.3.4 Normas de registro y valoracién

Los criterios contables mas significativos aplicados en la elaboracion de estas cuentas anuales son los que
se describen a continuacion.

5.3.4.1 Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicion o por su coste de produccion
menos la amortizacion acumulada y menos las posibles pérdidas de valor producidas por su deterioro.
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Los activos intangibles son aquellos de vida util definida y, por tanto, se amortizan sistematicamente en fun-
cion de su vida Util estimada y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son
revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos, se evalla la
existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuandose las
correcciones valorativas que procedan.

No existen inmovilizados intangibles cuya vida Util no se pueda determinar con fiabilidad.
Aplicaciones informaticas

CEDRO registra, en la cuenta de aplicaciones informaticas, los costes incurridos en la adquisicion y desarro-
llo de programas informaticos. Los costes de su mantenimiento se reconocen en la Cuenta de resultados del
ejercicio en el que se producen. Su amortizacion se aplica de forma lineal durante cinco afios.

Las aplicaciones informaticas en desarrollo se registran como «Otro inmovilizado intangible», puesto que
ya se ha incurrido en un gasto; sin embargo, su coste no se empezara a amortizar hasta su puesta en uso.

Otro inmovilizado intangible

Se han activado en esta cuenta, entre otros conceptos, los costes externos en los que se incurrié en la ela-
boracion de las tarifas. Se amortizaron de forma lineal en cinco afios.

5.3.4.2 Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran inicialmente por su coste, ya sea este el
precio de adquisicidon o su coste de produccion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los elementos del inmovilizado material se valoran por su
precio de adquisicion o coste de produccion menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas producidas por el deterioro del bien.

En el coste de los bienes que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones
de uso, se incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en funcionamiento del
inmovilizado. Estos gastos tienen que ser atribuibles a su adquisicion, fabricacién o construccion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la Cuenta de resultados del ejercicio en que se incurren.

Los costes de renovacion, ampliacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se consideran como
un incremento del valor del bien, en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de la vida util, en su caso, dando de baja el valor contable de los elementos sustituidos.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se lleva a cabo siguiendo el método lineal, me-
diante la aplicacion de los porcentajes de amortizacién anual. Estos Ultimos se calculan en funcién de los
afnos de vida Util estimada de los bienes incluidos en esta categoria.

En cada cierre de ejercicio, CEDRO revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas Uutiles y método
de amortizacion de los activos materiales. Si procede, se ajustan de forma prospectiva.

Instalaciones tecnicas-otro inmovilizado material Del 5 % al 15 %
Mobiliario EI 10 %
Equipo para procesos informaticos Del 20 % al 33 %

5.3.4.3 Deterioro del valor de los inmovilizados intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio, y siempre que existan indicios de pérdida de valor para los inmovilizados intan-
gibles y materiales, CEDRO procede a estimar —mediante el «Test de deterioro»— las posibles pérdidas de
valor que reduzcan el importe recuperable de dichos activos.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso. Los
movimientos de estas provisiones por deterioro se registran contra la Cuenta de resultados.
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5.3.4.4 Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando, de sus condiciones econémicas, se
deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la pro-
piedad del activo. En caso contrario, los contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

La propiedad adquirida mediante arrendamientos financieros se contabiliza en el inmovilizado material o
en el intangible —segun su naturaleza— y se registra su valor razonable —calculado al inicio del contra-
to— sin incluir los impuestos repercutibles por el arrendador. Adicionalmente, los gastos directos iniciales
—inherentes a la operacion en los que incurra el arrendatario— deberan considerarse como mayor valor del
activo.

La carga financiera total se distribuira a lo largo del plazo del arrendamiento y se imputara a la Cuenta de
resultados del ejercicio en que se devengue, aplicandole el método del tipo de interés efectivo.

Arrendamientos operativos

Para los contratos de arrendamientos operativos, los gastos de alquiler se registran en la Cuenta de resulta-
dos de acuerdo con el criterio de devengo.

5.3.4.5 Instrumentos financieros

La Entidad, en el momento del reconocimiento inicial, clasifica los instrumentos financieros en alguna de las
siguientes categorias: activos, pasivos o de patrimonio, en funcién del fondo econémico de la transaccion
y teniendo presentes las definiciones de cada uno en el marco de informacion financiera que le resulta de
aplicacion (véase 5.3.2 Bases de presentacion de las cuentas anuales de esta Memoria).

El reconocimiento de un instrumento financiero se produce en el momento en el que la Entidad se convierte
en parte obligada de este, bien como adquirente, como tenedora 0 como su emisora.

5.3.4.5.1 Activos financieros

CEDRQO clasifica sus activos financieros en funcion del modelo de negocio que aplica a estos y de las carac-
teristicas de los flujos de efectivo del instrumento.

El modelo de negocio es determinado por la Direccion de la Entidad y refleja la forma en que se gestionan
en conjunto cada grupo de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto. El modelo de
negocio que CEDRO aplica a cada grupo de activos financieros es la forma en que esta los gestiona con el
objetivo de obtener flujos de efectivo.

A la hora de categorizar los activos, también tiene presentes las caracteristicas de los flujos de efectivo que
estos devengan. En concreto, distingue entre aquellos activos financieros, cuyas condiciones contractua-
les dan lugar en fechas especificadas a flujos de efectivo que son cobros de principal € intereses sobre el
importe del principal pendiente (de ahora en adelante, activos que cumplen con el criterio de Unicamente
Pago de Principal e Intereses [UPPI]), del resto de activos financieros (en adelante, activos que no cumplen
con el criterio de UPPI).

5.3.4.5.1.1 Activos financieros a coste amortizado

Se corresponden con estos activos financieros aquellos a los que la Entidad aplica un modelo de negocio
que tiene el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato. Ademas, las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificadas a flujos de efectivo que son
Unicamente cobros de principal € intereses sobre el importe del principal pendiente, aun cuando el activo esté
admitido a negociacion en un mercado organizado, por lo que son activos que cumplen con el criterio de UPPI.

CEDRO considera que los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero son Unicamente cobros de
principal e interés sobre el importe del principal pendiente cuando estos son los propios de un préstamo ordi-
nario 0 comun, sin perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Con carécter general, se incluyen dentro de esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los
créditos por operaciones no comerciales:

e Créditos por operaciones comerciales: aquellos activos financieros que se originan con la venta de licen-
cias y la prestacion de servicios por operaciones de tréfico de la empresa por el cobro aplazado.
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e Créditos por operaciones no comerciales: aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o determi-
nable, procedentes de operaciones de préstamo o crédito concedidas por la Entidad.

Se registran de inicio al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion
que sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan
un tipo de interés contractual se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, en cuyo caso se seguiran valorando posteriormente por
dicho importe, salvo que se hubieran deteriorado. Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran a
coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la Cuenta de pérdidas y ganancias.

Al cierre del ejercicio, la Entidad efectla las correcciones valorativas por deterioro que se estimen oportunas,
siempre que, por una parte, exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo
de activos financieros con similares caracteristicas de riesgos valorados colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno 0 mas episodios ocurridos después de su reconocimiento inicial, y, por otra, ocasio-
nen una reduccion o retraso en el cobro de los flujos de efectivo futuros estimados, que puedan venir moti-
vados por la insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro se registran en funcién de la diferencia entre su valor en libros
contables y el actual al cierre del ejercicio de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar (in-
cluyendo los procedentes de la ejecucion de garantias reales o personales), descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos financieros a tipo de
interés variable, la Entidad emplea el tipo de interés efectivo que, conforme a las condiciones contractuales
del instrumento, corresponde aplicar a fecha de cierre del ejercicio. Estas correcciones se reconocen en la
Cuenta de pérdidas y ganancias.

5.3.4.5.1.2 Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja del Balance, tal y como establece el Marco Conceptual de Contabilidad
del Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, atendiendo a
la realidad econdémica de las transacciones y no solo a la forma juridica de los contratos que la regulan. En con-
creto, la baja de un activo financiero se registra, en su totalidad o en parte, cuando han expirado los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempre que en dicha
transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

CEDRO entiende que se han cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo financiero cuando su exposicion a la variacion de los flujos de efectivo deje de ser significativa, en
relacion con la variacion total del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo
financiero (tales como ventas en firme de activos o cesiones de créditos comerciales).

5.3.4.5.2 Pasivos financieros

Se reconoce un pasivo financiero en el Balance cuando la Entidad se convierte en una parte obligada del
contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones de este. En concreto, los instrumentos financieros
emitidos se clasifican, en su totalidad o en parte, como un pasivo financiero, siempre que, de acuerdo con
la realidad econdmica de este, suponga para aquella una obligacion contractual, directa o indirecta, de
entregar efectivo u otro activo financiero o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en
condiciones desfavorables.

CEDRO solo dispone de pasivos financieros a coste amortizado.

5.3.4.5.2.1 Pasivos financieros a coste amortizado
La Entidad clasifica dentro de esta categoria los siguientes pasivos financieros:

a) Débitos por operaciones comerciales: aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de bie-
nes y servicios por operaciones de trafico con pago aplazado.

b) Débitos por operaciones no comerciales: aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos fi-
nancieros derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o crédito
recibidos por CEDRO.
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c) Débitos originados por operaciones de recaudacion de derechos: aquellos pasivos financieros correspon-
dientes a derechos de los socios. A efectos de su gestion, se clasifican en los siguientes tipos:

c.1) «Derechos repartidos pendientes de liquidar»: importe correspondiente a los derechos repartidos y
pendientes de pago a los titulares identificados por la Entidad.

c.2) «Derechos recaudados pendientes de pago»: cantidades cobradas por CEDRO en el ejercicio co-
rrespondiente, cuyo pago esta pendiente, o el reparto esta pendiente de aprobacion en la Junta Directiva.

c.3) «Derechos devengados pendientes de cobro»: cantidades devengadas al cierre del ejercicio que
aun no se han cobrado.

c.4) «Beneficiarios del Fondo asistencial». En este concepto se registran los siguientes fondos:

e Fondo asistencial (articulo 178 de la Ley de Propiedad Intelectual). Se constituye dotandolo con el
20 % de las cantidades recaudadas por copia privada y un porcentaje de las cantidades prescritas
por derechos de autor en el ejercicio. La aplicacion de este fondo la lleva a cabo directamente la
Entidad o las asociaciones de autores y editores colaboradoras (véase 6.7 del Informe de Gestion);
va dirigido a financiar actividades o servicios de carécter formativo, promocional y asistencial en
beneficio de los colectivos que representa.

e Fondo asistencial para autores: se dota con el 20 % de las cantidades recaudadas por préstamo
publico.

e En el gjercicio 2024, se cred un fondo extraordinario de 250.000 euros para apoyar econémicamente
a autores y editores afectados por la DANA. Este fondo se doté con un porcentaje del anticipo de
prescripciones, y con gasto corriente, excesos del fondo COVID 2022 y una aportacion del fondo
Oferta legal digital. Esta decision fue aprobada por la Junta Directiva, el 20 de noviembre de 2024.

4

Los pasivos financieros a coste amortizado se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. No obstante, los débitos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contrac-
tual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar
en el corto plazo, se valoran inicialmente por su valor nominal, siempre y cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no sea significativo.
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Con posterioridad, se valoran por su coste amortizado, empleando para ello el tipo de interés efectivo. Aque-
llos que, de acuerdo con lo comentado en el parrafo anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal
contindan valorandose por dicho importe.

5.3.4.5.2.2 Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

5.3.4.6 Créditos y débitos por la actividad propia

Los créditos por la actividad propia se corresponden con los derechos de cobro de los usuarios de la propie-
dad intelectual que gestiona CEDRO vy siguen los mismos criterios comentados para los activos financieros.

Los débitos por la actividad propia se corresponden con las obligaciones que se originan por el reparto
de los derechos de los beneficiarios de la Entidad, en cumplimiento de los fines propios. Siguen los mismos
criterios comentados para los pasivos financieros.

5.3.4.7 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Esta categoria incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con cada uno de los siguientes requisitos:

e Son convertibles en efectivo.

e En el momento de su adquisicion, su vencimiento no es superior a tres meses.
e No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

e Forman parte de la politica de gestiéon normal de tesoreria de CEDRO.

5.3.4.8 Impuesto sobre beneficios

Este impuesto resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio me-
nos las bonificaciones, las deducciones existentes y las variaciones producidas durante dicho ejercicio en
los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la Cuenta de resultados, excepto
cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el
impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar con la Admi-
nistracion publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del Balance e incluyendo cualquier
otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios anteriores.

5.3.4.9 Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

La Entidad presenta el Balance clasificando activos y pasivos en corrientes y no corrientes. A estos efectos,
son activos o0 pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

e | 0s activos se clasifican como corrientes cuando se espera que se conviertan en efectivo —o se pretende
venderlos o consumirlos— en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de CEDRO; se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion; se espera ejecutarlos dentro del periodo de los 12 meses
posteriores a la fecha de cierre, o bien se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto
en aquellos casos en los que no puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo dentro de
los 12 meses siguientes a la fecha de cierre. En caso contrario, se clasifican como activos no corrientes.

e | 0s pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explota-
cion; se mantienen fundamentalmente para su negociacion; se deben hacer efectivos dentro del periodo
de 12 meses desde la fecha de cierre, o la Entidad no tiene el derecho incondicional para aplazar la cance-
lacion de los pasivos durante los 12 meses siguientes a la fecha de cierre. En caso contrario, se clasifican
COMO pasivos no corrientes.
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5.3.4.10 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, cuando tiene lugar la corriente real de
bienes y servicios, con independencia del momento en que se produzca la corriente financiera derivada
de ellos.

Al cierre del ejercicio, y una vez imputados todos los gastos e ingresos inherentes a la actividad de la Enti-
dad, se descuenta de las cantidades recaudadas en el ejercicio el importe correspondiente a la diferencia
obtenida entre ingresos y gastos. Este importe se registra como ingresos de la gestion y administracion de
derechos. Esta incluido como importe neto de la cifra de negocios en la Cuenta de resultados.

5.3.4.11 Provisiones y contingencias

CEDRO reconoce como provisiones los pasivos que resulten indeterminados respecto a su importe o a la
fecha en que se cancelaran. Las provisiones pueden ser determinadas por una disposicion legal, contractual
0 por una obligacion implicita o tacita. En este dltimo caso, su nacimiento se sitda en la expectativa valida,
creada por la Entidad frente a terceros, de asuncion de una obligacion.

De acuerdo con la informacion disponible en cada momento, las provisiones se calculan, en la fecha de
cierre del ejercicio, por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o
transferir a un tercero la obligacion. Los ajustes que surjan por la actualizacion de la provision se registran
como gastos financieros conforme se vayan devengando. Cuando se trate de provisiones con vencimiento
inferior o igual a un afo, y el efecto financiero no sea significativo, no seréd necesario llevar a cabo ningun tipo
de descuento. Los excesos de la provision se registran en la Cuenta de resultados, permitiendo la disminu-
cion del descuento de administracion y, por tanto, el aumento del reparto de derechos del ejercicio siguiente.

Hasta la modificacion de la Ley de Propiedad Intelectual (LPI) de noviembre de 2014 no habia una legislacion
especifica que estableciera un plazo exacto de prescripcion para realizar la reclamacion de las cantidades
pendientes de liquidar entre titulares no identificados. La Entidad aplicaba el plazo de 15 afios a contar des-
de el cierre del ejercicio de recaudacion, que es el maximo previsto con caracter general en el Codigo Civil.

A partir de 2015, con la entrada en vigor de esta reforma de la LPI, el plazo de prescripcién es de cinco afios
contados desde el 1 de enero del ano siguiente al de la puesta a disposicion del titular de las cantidades
que le correspondan.

Para afrontar estas posibles reclamaciones, CEDRO reserva una parte de las cantidades recaudadas en
el ejercicio. Las provisiones que se han establecido por la Entidad para esta cobertura son las siguientes:

e «Provision individualizada de derechos pendientes de liquidar». Las cantidades incluidas se corresponden
con obras identificadas, pero cuyos titulares no han podido ser localizados por la Entidad.

Para presentar la correspondiente reclamacion por esas cantidades, los titulares de derechos afecta-
dos tienen un plazo de cinco afios desde el ejercicio en el que la Entidad efectué el reparto corres-
pondiente. En este sentido, se llevan a cabo los esfuerzos necesarios para la identificaciéon de estos
titulares con el fin de hacerles llegar de oficio el pago de estas cantidades.

La aplicacion de esta prescripcion se decide en la Asamblea General de Socios a propuesta de la Junta
Directiva.

e «Provision genérica para reclamacion de derechos». Mediante esta provision se atienden las reclamacio-
nes de cantidades de los repartos efectuados por la Entidad desde 2008 hasta 2014. Esta provision se
dota y aplica al cierre del gjercicio.

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de suce-
sos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran acontecimientos futuros que no estan
enteramente bajo el control de CEDRO. Y también aquellas obligaciones presentes, surgidas como conse-
cuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos destinados a
su liquidacién o que no se puedan valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro
contable, detallandose, por tanto, en la Memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.
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5.3.4.12 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Entidad esté obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el momento en el que
se comunica la decision del despido al trabajador.

5.3.4.13 Gestion de actividades asistenciales y promocionales

De acuerdo con los Estatutos de CEDRO, es un fin de la Entidad el fomento de la promocion de actividades
y servicios de apoyo o de caracter asistencial en beneficio de los colectivos que representa.

CEDRO gestiona la compensacion equitativa por copia privada, segun el articulo 25 de la LPI, y, de acuerdo
con el articulo 178 de esta ley, tiene la obligacion de destinar el 20 % de los derechos recaudados por este
concepto a actividades o servicios de caréacter asistencial en beneficio de sus miembros, a la realizaciéon de
actividades de formacion y promocion de autores y editores y a la oferta digital legal de las obras y prestacio-
nes protegidas cuyos derechos gestiona. Ademas, destina el 20 % de la recaudacion por préstamo publico
a ayudas asistenciales para el colectivo autoral.

Las dotaciones de estos fondos asistenciales se registran en el pasivo del Balance, minorado por las ayudas
directas a los socios o indirectas, mediante convenios con las asociaciones de autores y editores, en el mo-
mento de su desembolso.

5.3.4.14 Subvenciones, donaciones y legados recibidos

En principio, se contabilizan como ingresos directamente imputados al patrimonio neto, reconociéndose
en la Cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma corre-
lacionada con los gastos derivados de la subvencion, donacion o legado de acuerdo con los criterios que
se describen a continuacion: si son concedidos para la adquisicion de activos o existencias se imputan a
resultados en proporcion a la amortizacion, o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion
valorativa por deterioro o baja en balance.

5.3.5 Inmovilizado intangible

Los movimientos de las cuentas que integran este epigrafe del Balance, durante los ejercicios 2025 y 2024,
se reflejan en la siguiente tabla:

COSTE

Saldo inicial a 1 de enero de 2024 3.893.970,48 167.000 4.060.970,48
Adquisiciones nuevas 240.424,56 240.424,56
Bajas -59.012,30 -59.012,30
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 4.075.382,74 167.000 4.242.382,74
Adquisiciones nuevas 220.934,43 220.934,43
Bajas -357.711,10 -357.711,10
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 3.938.606,07 167.000 4.105.606,07
AMORTIZACION

Saldo inicial a 1 de enero de 2024 -1.533.119,75 -167.000 -1.700.119,75
Dotaciones amortizacion -653.093,08 -653.093,08
Bajas 59.012,30 59.012,30
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 -2.127.200,53 -167.000 -2.294.200,53
Dotaciones amortizacion -574.548,38 -574.548,38
Bajas 357.710,80 357.710,80
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 -2.344.038,11 -167.000 -2.511.038,11
VALOR NETO CONTABLE

Saldo inicial a 1 de enero de 2024 2.360.850,73 2.360.850,73
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 1.948.182,21 1.948.182,21
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 1.594.567,96 1.594.567,96
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e Altas

En 2025 la inversion mas significativa se corresponde con la continuacién del proyecto comenzado en el
ejercicio anterior para mejorar el sistema de localizacion de autores. Por otra parte, también se han dado de
alta mejoras en los programas de gestion de base de datos, de reparto y de gestion de los resumenes de
prensa (press clipping).

En 2024, las altas se corresponden principalmente con un nuevo proyecto para mejorar el sistema de lo-
calizacion de autores a los que la Entidad tiene saldos asignados y pendientes de pago, asi como con las
mejoras en el nuevo programa de gestién de obras y reparto de derechos Libris.

e Bagjas

En 2025 y 2024, se dieron de baja aplicaciones informaticas por un importe total de 357.710,80 euros y
59.012,30 euros, respectivamente, las cuales se encontraban amortizadas y fuera de uso.

Al cierre del ejercicio de 2025, existen en el Balance aplicaciones informaticas totalmente amortizadas por
un importe total de 924.360,91 euros (en 2024, por valor de 1.270.172,01 euros).

5.3.6 Inmovilizado material

Los movimientos de las cuentas que integran este epigrafe del Balance, durante los ejercicios 2025 y 2024,
se reflejan en la tabla siguiente:

INSTALACIONES TECNICAS
Y OTRO INMOVILIZADO TOTAL
MATERIAL
COSTE
Saldo inicial a 1 de enero de 2024 371.323,94 371.323,94
Adquisiciones nuevas 14.918,75 14.918,75
Bajas -63.288,87 -63.288,87
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 322.953,82 322.953,82
Adquisiciones nuevas 67.336,62 67.336,62
Bajas -140.048,80 -140.048,80
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 250.241,64 250.241,64
AMORTIZACION
Saldo inicial a 1 de enero de 2024 -278.111,32 -278.111,32
Dotaciones -35.877,21 -35.877,21
Bajas 63.288,87 63.288,87
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 -250.699,66 -250.699,66
Dotaciones -38.533,80 -38.533,80
Bajas 140.048,80 140.048,80
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 -149.184,66 -149.184,66
VALOR NETO CONTABLE
Saldo inicial a 1 de enero de 2024 93.212,62 93.212,62
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 72.254,16 72.254,16
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 101.056,98 101.056,98
En euros

Las variaciones mas significativas durante estos dos ejercicios fueron:

e Altas

En 2025, las altas se corresponden con adecuaciones realizadas en la nueva sede en la calle Cedaceros,
n.° 10 y con la compra de mobiliario y equipos informaticos.

e Bajas

En 2025y 2024, se dieron de baja instalaciones técnicas y equipos para procesos informaticos por un impor-
te de 140.048,80 y 63.288,87 euros, respectivamente; estaban amortizados y fuera de uso.
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A 31 de diciembre de 2025, existian elementos del inmovilizado material totalmente amortizados por un im-
porte de 58.642,93 euros (a 31 de diciembre de 2024, por 170.402,71 euros).

La Entidad considera necesario contratar polizas de seguros para cubrir l0s riesgos a los que estan sujetos
los distintos bienes de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio, la Direccion General considerd que la
cobertura contratada resultaba suficiente para cubrir los riesgos propios de la actividad.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, no se produjeron adquisiciones del inmovilizado material a empresas del
grupo ni asociadas. Todos los elementos del inmovilizado material se encuentran en territorio espafiol y todos
estan afectos a la actividad social.

5.3.6.1 Arrendamientos operativos

CEDRQO tiene en alquiler sus oficinas de Madrid y Barcelona:

e Madrid: El 1 de julio de 2025 se firmo un nuevo contrato de alquiler para la sede de la Entidad (Cedaceros,
n.° 10) hasta el 1 de julio de 2029.

e Barcelona: El 1 de noviembre de 2025 se renovo el contrato de alquiler de la delegacion en Catalufia (calle
Pau Claris, n.° 94) por un periodo de tres afios.

En total, los gastos por alquiler de los ejercicios 2025 y 2024 ascendieron a 148.721,70 y 172.234,92 euros,
respectivamente.

El importe de los pagos futuros reconocidos es el siguiente:

ALQUILERES FUTUROS NETOS

OFICINA DE MADRID OFICINA DE BARCELONA

Hasta un afio 182.400,00 28.638,48 211.038,48

Entre uno y cinco afos 456.000,00 52.503,88 508.503,88

Mas de cinco afios

TOTAL 638.400,00 81.142,36 719.542,36
En euros

5.3.7 Activos financieros

La composicion de los «Activos financieros a largo plazo», al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, de acuerdo
con las categorias y clasificacion contables anteriormente descritas, se detalla en la tabla que sigue:

ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

2025 2024
Inversiones financieras a largo plazo 23.186.053,66 11.006.053,89
Otros activos financieros 32.347,18 25.096,00
TOTAL 23.218.400,84 11.031.149,89

En euros

37

MEMORIA ANUAL



El detalle de las inversiones financieras a largo plazo al cierre de 2025 era el siguiente:

2025 VALOR NOMINAL COSTE DE ADQUISICION o ENCIMIERTS uL® Df‘,/:?TE“és

Bono del Tesoro Deustche Bank 1.000.000,00 924.304,38 15/01/2024 31/01/2027 2,65
Bono del Tesoro Deutsche Bank 2.300.000,00 2.268.201,53 14/10/2024 30/04/2027 2,35
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 959.497,09 12/03/2025 31/01/2027 2,23
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 933.177,67 12/03/2025 31/01/2028 2,48
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 1.008.665,25 08/04/2025 31/05/2028 2,28
Bono del Tesoro Deutsche Bank 2.000.000,00 2.006.145,53 08/04/2025 30/04/2027 2,03
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 982.907 30/04/2025 30/07/2027 1,86
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 984.627,89 11/04/2025 30/07/2028 2,19
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 985.059,83 04/04/2025 30/07/2028 2,17
Bono del Tesoro Deutsche Bank 2.000.000,00 2.071.815,39 12/05/2025 31/05/2027 1,84
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 981.871,30 13/05/2025 30/07/2027 1,94
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 1.012.839,45 10/06/2025 31/05/2027 1,86
Bono del Tesoro Deutsche Bank 2.000.000,00 2.020.924,37 10/06/2025 31/05/2028 2,05
Bono del Tesoro Deutsche Bank 2.000.000,00 1.986.862,40 28/07/2025 30/07/2028 2,09
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 1.002.395,31 15/09/2025 31/10/2027 2,16
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 1.086.423,77 11/11/2025 31/10/2028 2,18
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 985.040,09 21/11/2025 30/07/2028 2,24
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 985.295,41 26/11/2025 30/07/2028 2,24
TOTAL 23.300.000,00 23.186.053,66

En euros

Al cierre de 2024 el detalle era el recogido en esta tabla:

2024 VALOR NOMINAL COSTE DE ADQUISICION ~ FECHA DE ADQUISICION ~ FECHA DE VENCIMIENTO  TIPO DE INTERES (%)

Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 966.412,36 14/12/2023 31/10/2026 2,61
Bono del Tesoro Caixabank 1.000.000,00 945.204,26 20/12/2023 31/01/2026 2,70
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 924.304,38 15/01/2024 31/01/2027 2,65
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 979.698,71 20/05/2024 30/04/2026 3,11
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 980.375,62 17/06/2024 30/04/2026 3,20
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 992.493,36 07/06/2024 31/05/2026 3,23
Bono del Tesoro Caixabank 1.000.000,00 981.420,85 10/06/2024 30/04/2026 3,11
Bono del Tesoro Caixabank 1.000.000,00 980.550,25 13/06/2024 30/04/2026 3,17
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 987.392,57 19/07/2024 30/04/2026 2,93
Bono del Tesoro Deutsche Bank 2.300.000,00 2.268.201,53 14/10/2024 30/04/2027 2,35
TOTAL 11.300.000,00 11.006.053,89

En euros

Todas las inversiones financieras son gestionadas por entidades de reconocido prestigio y capacitacion
profesional. La seleccion de dichas inversiones se realiza de acuerdo con los procedimientos internos esta-
blecidos a tal efecto.

Asimismo, como establece el acuerdo de 20 de noviembre de 2003 del Consejo de la Comision Nacional del
Mercado de Valores, CEDRO actua segun los siguientes principios y recomendaciones:

e Se valoran la seguridad, liquidez y rentabilidad de las distintas alternativas de inversion, alcanzando el
adecuado equilibrio en estos tres principios.
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e Se efectlan las inversiones temporales en valores o instrumentos financieros negociados en mercados
secundarios oficiales.

¢ No se efectlan operaciones de caracter especulativo.

La composicién de los «Activos financieros a corto plazo», al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, de acuerdo
con las categorias y clasificacion contables anteriormente descritas, era como sigue:

TOTALES
ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

2025 2024
Préstamos y partidas a cobrar 38.803.369,10 31.221.666,25
TOTAL 38.803.369,10 31.221.666,25

En euros

Los importes de esta categoria de «Activos financieros a corto plazo» se componian de los siguientes epi-
grafes del Balance:

ACTIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

ACTIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

2025 2024
Usuarios y otros deudores por la actividad propia 5.775.400,94 2.686.481,53
Créditos al personal 9.058,71 6.198,71
Inversiones financieras a corto plazo 33.018.909,45 28.528.986,01
TOTAL 38.803.369,10 31.221.666,25
En euros

A continuacion, se recoge el detalle de «Usuarios y otros deudores por la actividad propia»:

USUARIOS Y OTROS DEUDORES 2025 2024
Por derechos devengados:
Deuda corriente 5.775.400,94 2.686.481,53
De dudoso cobro 284.465,71 386.160,64
Deterioro deudores -284.465,71 -386.160,64
TOTAL 5.775.400,94 2.686.481,53
En euros

Se muestra el importe facturado o devengado por derechos de propiedad intelectual pendiente de cobro y
su contrapartida se refleja en el pasivo del Balance como «Derechos devengados pendientes de cobro», una
vez deducidos la provision para insolvencias y el Impuesto sobre el Valor Afiadido.

En el importe de deuda corriente, también esta incluida la facturacion de 1.113.275,76 euros emitida a Goo-
gle por la agregacion de contenidos en el ejercicio 2020 (véase 5.3.10.1 Activos y pasivos contingentes).
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El detalle del activo del Balance «Usuarios y otros deudores» sefiala el movimiento habido durante el ejerci-
cio e indica el saldo inicial, los aumentos, las disminuciones y el saldo final para usuarios y otros deudores
de la actividad propia de la Entidad. Distingue, en su caso, si proceden de entidades del grupo, multigrupo

0 asociadas.

SALDO INICIAL 2025 FACTUR;‘g.I'.gglgr?Tms 4 APL?('.F:&%?«A&IJ?%@N SALDO FINAL 2025
Usuarios 3.072.642,17 31.762.601,74 28.775.377,26 6.059.866,65
Deterioro -386.160,64 188.080,41 -86.385,48 -284.465,71
Deudores varios 2.686.481,53 31.950.682,15 28.688.991,78 5.775.400,94

En euros

El movimiento del «Deterioro de deudores» era como sigue:

Saldo inicial 386.160,64 413.931,69

Recuperaciones, traspasos y compensaciones -188.080,41 -111.287,73

Traspaso de derechos pendientes de cobro 80.423,74 83.516,68

Dotacion 5.961,74

Saldo cierre 284.465,71 386.160,64
En euros

El «Traspaso de derechos pendientes de cobro» recoge, fundamentalmente, el importe de las cantidades
pendientes de cobro facturadas a deudores, una vez deducido el Impuesto sobre el Valor Afiadido corres-
pondiente. Estas deudas se cancelan por ser consideradas insolventes. El importe facturado a los mencio-
nados deudores en concepto del Impuesto sobre el Valor Afladido se registra como dotacion a la provision
para insolvencias en una partida de gasto.
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El detalle de las inversiones financieras a corto plazo, al cierre de 2025 y 2024, era el siguiente:

2025 VALOR NOMINAL COSTE DE ADQUISICION A;gﬁfs‘}ggN FECHA DE VENCIMIENTO  TIPO DE INTERES (%)

Depdsito Santander 100.000,00 100.000,00 21/03/2025 21/03/2026 2,30
Deposito Santander 1.000.000,00 1.000.000,00 21/03/2025 21/03/2026 2,30
Deposito Santander 1.000.000,00 1.000.000,00 21/03/2025 21/03/2026 2,30
Deposito Santander 1.000.000,00 1.000.000,00 27/05/2025 27/05/2026 2,00
Dep6sito Deutsche Bank 2.500.000,00 2.500.000,00 05/05/2025 05/05/2026 1,75
Letra Deutsche Bank 2.000.000,00 1.966.909,22 12/05/2025 10/04/2026 1,68
Depdsito Deutsche Bank 1.000.000,00 1.000.000,00 14/05/2025 13/02/2026 1,95
Depdsito Deutsche Bank 2.000.000,00 2.000.000,00 08/05/2025 08/05/2026 1,70
Depdsito CaixaBank 2.000.000,00 2.000.000,00 16/05/2025 16/05/2026 2,00
Depdsito CaixaBank 2.000.000,00 2.000.000,00 05/06/2025 05/06/2026 1,95
Depdsito Sabadell 2.000.000,00 2.000.000,00 20/06/2025 20/06/2026 1,80
Deposito Deutsche Bank 2.000.000,00 2.000.000,00 03/06/2025 03/06/2026 1,85
Depdsito Sabadell 2.000.000,00 2.000.000,00 30/09/2025 30/09/2026 2,05
Depdsito Sabadell 1.000.000,00 1.000.000,00 14/10/2025 14/10/2026 2,00
Depdsito Sabadell 1.000.000,00 1.000.000,00 20/11/2025 20/11/2026 2,10
Depésito Sabadell 1.000.000,00 1.000.000,00 28/11/2025 28/11/2026 2,10
Deposito Santander 1.000.000,00 1.000.000,00 02/12/2025 02/12/2026 2,15
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 966.412,36 14/12/2023 31/10/2026 2,61
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 945.204,26 20/12/2023 31/01/2026 2,70
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 979.698,71 20/05/2024 30/04/2026 3,11
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 980.375,62 17/06/2024 30/04/2026 3,20
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 992.493,36 07/06/2024 31/05/2026 3,23
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 981.420,85 10/06/2024 30/04/2026 3,11
Bono del Tesoro CaixaBank 1.000.000,00 980.550,25 13/06/2024 30/04/2026 3,17
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 987.392,57 19/07/2024 30/04/2026 293
gw;eéngg devengados pendientes 638.452.25 638.452.25

TOTAL 33.238.452,25 33.018.909,45

En euros
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2024

VALOR NOMINAL

COSTE DE ADQUISICION

FECHA DE

FECHA DE VENCIMIENTO

TIPO DE INTERES (%)

ADQUISICION

Dep6sito Sabadell 1.000.000,00 1.000.000,00 29/08/2024 28/02/2025 3,18
Dep6sito Santander 108.000,00 108.000,00 18/12/2024 18/03/2025 2,63
Depésito Santander 1.000.000,00 1.000.000,00 18/12/2024 18/03/2025 2,63
Depésito Santander 1.000.000,00 1.000.000,00 18/12/2024 18/03/2025 2,63
Dep6sito Sabadell 2.000.000,00 2.000.000,00 30/04/2024 30/04/2025 3,60
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 989.129,28 24/04/2023 30/04/2025 2,94
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 978.072,51 24/05/2023 30/04/2025 2,75
Bono del Tesoro Deutsche Bank 2.000.000,00 1.946.248,88 27/06/2023 30/04/2025 3,10
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 974.855,94 27/07/2023 30/04/2025 3,30
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 977.832,20 22/09/2023 30/04/2025 3,47
Bono del Tesoro Caixabank 1.000.000,00 987.840,62 01/12/2023 30/04/2025 3,12
Letra del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 968.176,82 20/05/2024 09/05/2025 3,29
Depésito Deutsche Bank 1.200.000,00 1.200.000,00 31/05/2024 31/05/2025 3,46
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 967.202,75 07/06/2024 31/05/2025 3,39
Bono del Tesoro Caixabank 1.000.000,00 939.600,00 16/06/2023 31/05/2025 3,02
Bono del Tesoro Deutsche Bank 3.000.000,00 2.838.351,15 16/10/2023 31/05/2025 3,46
Dep6sito Deutsche Bank 1.000.000,00 1.000.000,00 08/07/2024 08/07/2025 3,34
Letra del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 970.392,25 25/07/2024 04/07/2025 3,05
Dep6sito Sabadell 2.000.000,00 2.000.000,00 10/07/2024 10/07/2025 3,40
Letra del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 974.190,43 20/09/2024 05/09/2025 2,65
Bono del Tesoro Caixabank 1.000.000,00 998.717,45 13/10/2023 31/10/2025 3,42
Bono del Tesoro Deutsche Bank 1.000.000,00 994.198,73 14/12/2023 31/10/2025 2,61
Letra del Tesoro Deutsche Bank 2.000.000,00 1.960.281,94 23/12/2024 05/12/2025 2,03
Idn;e(:(e)ztji devengados pendientes 760.895.06 760.895,06

TOTAL 29.063.895,06 28.528.986,01

En euros

5.3.8 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composicion de este epigrafe, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, era la siguiente:

Caja 2.241,52 1.109,16
Cuentas corrientes bancarias 14.271.234,61 24.796.427,42
TOTAL 14.273.476,13 24.797.536,58

En euros

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No existen restric-
ciones a la disponibilidad de estos saldos.
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5.3.9 Patrimonio neto

El detalle y los movimientos de este epigrafe se reflejan en la siguiente tabla:

FONDO SOCIAL RESERVAS TOTAL
Saldo inicial a 1 de enero de 2024 3.005,06 66.098,52 69.103,58
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 3.005,06 66.098,52 69.103,58
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 3.005,06 66.098,52 69.103,58

En euros
El «<Fondo social» constituye el patrimonio fundacional de la Entidad, segun el articulo 50 de los Estatutos. Su
dotacioén asciende a la cantidad de 3.005,06 euros, con desembolso en efectivo.

Las «Reservas» presentan el resultado del ejercicio de CEDRO del afio 1992, Unico con resultado distinto a
cero.

En cuanto a las subvenciones recibidas de entidades publicas y otras, los movimientos de este epigrafe han
sido los siguientes:

SUBVENCIONES RECIBIDAS DE ENTIDADES PUBLICAS

Saldo incial a 1 de enero de 2024 1.736.355,64

Concesiones 40.000,00

Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de capital aplicados al resultado -420.768,84

Saldo inicial a 1 de enero de 2025 1.355.586,80

Imputacién y baja de subvenciones, donaciones y legados de capital aplicados al resultado -488.420,86

Saldo final a 31 de diciembre de 2025 867.165,94
En euros

En el ejercicio 2022, la Entidad recibié dos subvenciones del Ministerio de Cultura y Deporte, financiadas con
los Fondos Next Generation de la Unién Europea.

La primera, por un importe de 1.470.391,17 euros, fue concedida en diciembre de 2021 y se cobrd en mayo
de 2022. En ese gjercicio se ejecutaron los proyectos subvencionados y se activaron como inmovilizado in-
tangible. La segunda subvencién, por un importe de 633.540,37 euros, fue concedida y cobrada en diciem-
bre de 2022. En el 2023 se ejecutaron los proyectos correspondientes a esta ayuda y se incluyeron como
inmovilizado intangible, con fecha 31 de diciembre de 2023.

En el ejercicio 2024 se recibié una nueva subvencion del Ministerio de Cultura por un importe de 40.000,00
euros para desarrollar un nuevo proyecto, «Mapa de autores», cuyo objetivo es agilizar y optimizar la capta-
cion y segmentacion de nuevos socios.

En 2025, como otros afios, se ha imputado como ingreso el importe amortizado sobre los proyectos desarro-
llados con estas subvenciones, que ascendié a 488.420,86 euros (420.768,84 euros en 2024).
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5.3.10 Provisiones y contingencias

El detalle de las «Provisiones», a 31 de diciembre, se refleja en la siguiente tabla:

Provisiones para reclamaciones de derechos no identificados 1.045.710,00 1.160.871,76
Provisiones a largo plazo 1.045.710,00 1.160.871,76
Provisién genérica para reclamacion de derechos 440.600,05 456.577,68

Provisiones para otras responsabilidades 1.793.297,81 1.159.415,84
Provisiones de copia privada para reembolsos y exceptuaciones 3.146.373,29 3.954.520,07
Provisiones a corto plazo 5.380.271,15 5.570.513,59
TOTAL PROVISIONES 6.425.981,15 6.731.385,35

En euros

Los movimientos de las provisiones para reclamaciones de derechos pendientes de liquidar y de otras res-
ponsabilidades de la Entidad, correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024, fueron como sigue:

PROVISIONES PARA RECLAMACIONES Y OTRAS
PROVISIONES

RECLAMACIONES
DE DERECHOS NO

IDENTIFICADOS

PROVISION GENERICA

DERECHOS

PENDIENTES DE

LIQUIDAR

PROVISION

REEMBOLSOS Y
EXCEPTUACIONES

PROVISIONES OTRAS
RESPONSABILIDADES

Saldo inicial a 1 de enero de 2024 1.229.091,62 657.119,71 2.899.531,13 732.407,00 5.518.149,46
Dotaciones del ejercicio 164.668,12 456.577,68 1.400.071,61 977.116,18 2.998.433,59
Exceso de provisiones aplicadas -456.577,68 -145.688,05 -602.265,73

Reclamaciones atendidas -232.887,98 -200.542,03 -199.394,62 -550.107,34 -1.182.931,97
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 1.160.871,76 456.577,68 3.954.520,07 1.159.415,84 6.731.385,35
Dotaciones del ejercicio 149.812,69 440.600,05 17.310,65 1.237.366,24 1.845.089,63
Exceso de provisiones aplicadas -440.600,05 -100.071,61 -540.671,66

Reclamaciones atendidas -264.974,45 -156.977,63 -725.385,82 -603.484,27 -1.609.822,17
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 1.045.710,00 440.600,05 3.146.373,29 1.793.297,81 6.425.981,15

En euros

CEDRO distingue las siguientes provisiones:

a. «Reclamaciones de derechos no identificados» como una provision a largo plazo, debido a que normal-
mente su proceso de identificacion y pago es superior a un ejercicio econémico.

b. «Derechos pendientes de liquidar», cuyos importes se dotan y revierten de forma anual. Se presenta a
corto plazo, es decir, su proceso de identificacion y pago es inferior a un ejercicio econémico. Supone la
atencion de las reclamaciones de cada ejercicio futuro, el célculo de las cuales se hace sobre la base de
la experiencia de la Entidad. Basandose en esta hipétesis, se considera que no es significativo el importe
del valor actual de estas provisiones.

c. «Reembolsos y exceptuaciones» fue creada segun dicta la disposicion transitoria segunda del Real
Decreto Ley 12/2017, en su apartado 5. Este Real Decreto no determina un porcentaje obligatorio
que las entidades de gestion deban destinar a la provision de reembolsos, sino que estipula que esta
cantidad se calcule fundamentandose en los importes reclamados en otros ejercicios. De esta forma,
CEDRO, en el afio 2025, doté esta provision con el 0,1 % del importe recaudado de copia privada y con
el 0,5 % en 2024. Este porcentaje se redujo basandose en los importes pagados en afios anteriores.

En 2025, la Entidad reverti6 la provision de 2024 y la destind a incrementar el reparto y la Funcion asistencial.

En esta partida, también se han incluido 3.854.448,46 euros correspondientes a la provision por las liqui-
daciones de exceptuaciones recibidas en la Ventanilla Unica Digital, las cuales estan pendientes de pago
debido a que se encuentran en proceso de revision o auditoria.
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d. Las «Provisiones para otras responsabilidades» mas representativas, al cierre de 2024, se correspondie-
ron, entre otras, con:

* Provisiones para Ventanilla Unica Digital, por un importe de 396.138,40 euros.
e Provisiones para Oferta legal, por un importe de 1.397159,41 euros.

Las provisiones para Ventanilla Unica Digital y para Oferta legal se dotan anualmente con parte de las
cantidades prescritas.

La Junta Directiva, en 2026, aprob6 el destino de las cantidades prescritas en 2025, por valor de 5.869.363,05
euros, correspondientes a los derechos pendientes de liquidar: Fondo asistencial (27 %), Oferta legal (15 %),
financiacion de los gastos de Ventanilla Unica Digital (6 %) e incremento del reparto en 2025 (52 %).

Las cantidades prescritas en 2024, por valor de 3.257.053,90 euros, correspondientes a los derechos pendientes
de liquidar, se repartieron como sigue: Fondo asistencial (30 %), Oferta legal (15 %), financiacion de los gastos de
Ventanilla Unica Digital (15 %) e incremento del reparto en 2025 (40 %).

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 177 de la LPI, estos destinos son aprobados cada afio por la Junta
Directiva y, posteriormente, son ratificados en la Asamblea General de Socios de la Entidad.

5.3.10.1 Activos y pasivos contingentes

El 10 de noviembre de 2020, CEDRO presentd una demanda contra la empresa estadounidense Google por
el impago de la compensacion correspondiente por la agregacion de contenidos que lleva a cabo en su
servicio Google Discover, sin abonar la remuneracion exigible de conformidad con el articulo 32.2 LPI (en su
redaccion introducida por la Ley 21/2014, de 4 de noviembre).

La cantidad por abonar se estimé en 1.113.275,76 millones de euros. EI 20 de diciembre de 2021, el Juzgado
de lo Mercantil n.° 16 de Madrid dicté sentencia desestimatoria de las pretensiones de la Entidad, que fue
recurrida en apelacion por CEDRO.

Tras el rechazo de dicho recurso por la Seccién 28.% de la Audiencia Provincial de Madrid en el otofio de
2024, en enero de 2025 CEDRO formulé casacién contra dicha resolucién de la Audiencia; esta pendiente a
fecha de esta memoria la decision sobre su admision.

5.3.11 Pasivos financieros

La composicién de los «Pasivos financieros», al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, se refleja en la siguiente
tabla:

DERIVADOS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO
PASIVOS FINANCIEROS
2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros a corto plazo
Débitos y partidas a pagar 71.098.276,27 61.916.904,57 71.098.276,27 61.916.904,57
Pasivos financieros a corto plazo 71.098.276,27 61.916.904,57 71.098.276,27 61.916.904,57

En euros
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5.3.11.1 Derivados y otros

El detalle de los «Pasivos financieros», clasificados en esta categoria al cierre del ejercicio, era el siguiente:

PASIVOS FINANCIEROS

Fondo asistencial

2025
CORRIENTE

6.726.117,28

2024
CORRIENTE

6.010.496,23

Fondo extraordinario de apoyo para autores y editores 9.172,33

112.746,39

Derechos de propiedad intelectual:

63.293.984,99

54.998.565,01

Derechos pendientes de pago 55.057.405,95 49.604.253,49

Derechos pendientes de liquidar 2.864.442,51 2.616.419,62

Derechos devengados 5.372.136,53 2.777.891,90
Deudas a corto plazo 70.029.274,60 61.121.807,63
Proveedores y acreedores varios 1.069.001,67 795.096,94
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.069.001,67 795.096,94
Derivados y otros 71.098.276,27 61.916.904,57

En euros

5.3.11.2 Beneficiarios. Fondo asistencial y Fondo extraordinario

El movimiento de los epigrafes «Beneficiarios por el fondo asistencial» y «Fondo extraordinario» se muestra

a continuacion:

FONDO EXTRAORDINARIO DE APOYO

MOVIMIENTOS Y SALDOS PRV oSN E DT ES FONDO SOCIAL TOTAL
Saldo inicial a 1 de enero de 2025 112.746,39 6.010.496,23 6.123.242,62
Dotaciones y rendimientos ejercicio 3.335.295,60 3.335.295,60
Dotaciones derechos prescritos 1.5699.988,37 1.599.988,37
Aplicaciones de fondos:

Proyectos 2024 liquidados 2025 -103.574,06 -554.569,88 -658.143,94

Proyectos 2025 -3.665.093,04 -3.665.093,04
Saldo final a 31 de diciembre de 2025 9.172,33 6.726.117,28 6.735.289,61

En euros
MOVIMIENTOS Y SALDOS O ronee ¥ tomones FONDO SOCIAL TOTAL

Saldo inicial a 1 de enero de 2024 64.375,00 4.640.625,47 4.705.000,47
Dotaciones y rendimientos ejercicio 185.625,00 3.637.310,72 3.822.935,72
Dotaciones derechos prescritos 977.116,17 977.116,17
Aplicaciones fondos:

Proyectos 2023 liquidados 2024 -475.476,82 -475.476,82

Proyectos 2024 -137.253,61 -2.769.079,31 -2.906.332,92
Saldo final a 31 de diciembre de 2024 112.746,39 6.010.496,23 6.123.242,62

En euros

Respecto al «Fondo asistencial», la Entidad presenta al Ministerio de Cultura la documentacion relativa a la

liquidacion de los proyectos ejecutados en cada ejercicio.
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En el ejercicio 2025, el «Fondo social» mantiene la tendencia ascendente observada en los Ultimos afios.
Este crecimiento se debe principalmente al incremento de la recaudacion por copia privada, sobre todo a
partir de 2017, primer ejercicio completo en el que volvié a aplicarse este sistema de compensacion tras la
entrada en vigor del Real Decreto-Ley 12/2017, de 3 de julio, que modificé la LPI.

5.3.12 Situacion fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas
hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de pres-
cripcion de cuatro afios. CEDRO tiene abiertos bajo inspeccion los cuatro Ultimos ejercicios para todos los
impuestos que le son aplicables. Para el Impuesto de Sociedades tiene abiertos los Ultimos cinco ejercicios.

La Direccion General opina que no procede provisionar importe alguno para afrontar posibles contingencias
derivadas de una interpretacion distinta de la normativa fiscal, puesto que existen argumentos suficientes
para justificar la interpretacion dada por CEDRO.

5.3.12.1 Saldos con las Administraciones publicas

El detalle de los «Saldos mantenidos con las Administraciones publicas», a 31 de diciembre de 2025y 2024,
era el siguiente:

CONCEPTO TRIBUTARIO

DEUDORES ACREEDORES DEUDORES ACREEDORES
Hacienda publica por IVA 245.558,70 812.573,59
Hacienda publica por IRPF 49.457,06 40.335,57
Organismos de la Seguridad Social 34.745,56 30.632,44
Hacienda Publica deudora por IS 171.538,63 154.158,64
Saldo final a 31 de diciembre 417.097,33 84.202,62 966.732,23 70.968,01
En euros

5.3.12.2. Conciliacion de resultado contable y liquidacion del Impuesto sobre Sociedades

En el ejercicio contable 2025 se origind un activo por un impuesto diferido por 8.454,63 euros en cuota, como
consecuencia de la aplicacion por importe de 293.262,73 euros y dotacion por importe de 327.081,25 euros
de provisiones no deducibles fiscalmente.

El resultado contable del ejercicio fue de cero euros. La base imponible fiscal del ejercicio 2025 ascendi6 a
33.818,52 euros tras las correcciones realizadas, que dio lugar a un gasto por Impuesto de Sociedades de
8.545,63 euros. Como consecuencia, se generd un gasto por impuesto corriente por 8.454,63 euros. A su
vez, se origind un ingreso por el mismo importe debido a la activacion del impuesto diferido.

En el ejercicio contable 2024 se origind un activo por impuesto diferido por 12.649,52 euros en cuota, como
consecuencia de la aplicacion por importe de 162.737,51 euros y dotaciéon por importe de 213.335,59 euros
de provisiones no deducibles fiscalmente.

El resultado contable del ejercicio fue de cero euros. La base imponible fiscal del ejercicio 2024 ascendid
a 100.598,08 euros tras las correcciones oportunas. Esta base imponible dio lugar a un gasto por Impues-
to de Sociedades de 25.149,52 euros, de los cuales 12.500,00 euros correspondian a gasto por impuesto
corriente, el cual ha sido registrado en el gjercicio 2025, y 12.649,52 euros a gastos por ajustes en la impo-
sicion sobre beneficios, que a su vez se ven compensados por un ingreso por el mismo importe debido a
la activacion del impuesto diferido. CEDRO no dispone de bases imponibles negativas ni de deducciones
pendientes de aplicar.

5.3.13 Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Entidad esta centralizada en el Departamento de Finanzas, el cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.
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A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan en la Entidad:
Riesgo de crédito

CEDRO gestiona los derechos de sus socios de acuerdo con la LPI. El riesgo de impago de la facturacion no
afecta a la Cuenta de resultados, sino que supone un menor importe de los derechos pendientes de cobro.

Por otra parte, la Entidad no dispone de otros créditos ajenos a su actividad. La correcciéon por impago de la
facturacion se hace segun criterios conservadores establecidos por esta.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que CEDRO no pueda disponer de fondos liquidos o
acceder a ellos en la cuantia suficiente y al coste adecuado para afrontar en todo momento sus obligaciones
de pago.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Entidad dispone de la tesoreria e inversiones financieras a corto plazo sin riesgo que muestra
su Balance.

Riesgo de mercado y de tipo de interés

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable o en
los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero, debidas a cambios en los precios de mercado.

El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos de precio.

a. «<Riesgo de tipo de interés». Se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero, debidas a cambios en los tipos
de interés de mercado. CEDRO no esta expuesto al riesgo de cambio en el tipo de interés dado que no
cuenta con fuentes de financiacion externas y los activos financieros son de renta fija.

b. «Riesgo de tipo de cambio». Este riesgo se produce por la posible pérdida causada por variaciones en
los tipos de cambio en las operaciones en moneda extranjera. A la Entidad no le afecta este riesgo por no
disponer de instrumentos financieros en moneda extranjera.

c. «Riesgo de precio». Es causado por la posible pérdida ocasionada por variaciones en el valor de venta
de los activos financieros. CEDRO no esta expuesto a riesgo en el precio de sus productos dado que las
tarifas que aplican a los usuarios de los derechos de autor son oficiales, mientras que los activos financie-
ros son de renta fija.

5.3.14 Actividades de la Entidad para el cumplimiento de sus fines sociales

La Entidad lleva a cabo la gestion colectiva de derechos de propiedad intelectual de caracter patrimonial de
los titulares del sector de las obras textuales. Para ello, realiza las siguientes actividades:

e Gestion colectiva obligatoria. La Ley reconoce los siguientes derechos de gestion colectiva obligatoria
en el ambito de la obra textual: compensacion por copia privada, remuneracion por préstamo publico y por
usos en universidades. CEDRO, por imperativo legal, recauda las cantidades que se generan por estas
explotaciones de obras protegidas y las reparte entre sus correspondientes titulares, sean 0 no miembros
de la Entidad.

e Gestion colectiva voluntaria. Los socios mandatan a la Entidad para que, en su nombre, conceda licencias
que autorizan el uso de sus obras. Estos permisos se otorgan bajo determinadas condiciones y a cambio de
una remuneracion, calculada segun las tarifas generales, que, posteriormente, se distribuye a sus corres-
pondientes autores y editores.

¢ Funcidn asistencial. De acuerdo con lo establecido en el articulo 178 de la LPI, CEDRO tiene que desti-
nar el 20 % de la recaudacion por copia privada al desarrollo de actividades —de formacion, promocion
y asistencia— dirigidas a los colectivos que representa, o bien directamente, o bien a través de las aso-
ciaciones representativas de los colectivos autorales y editoriales. Ademas, el 20 % de la recaudacion de
la remuneracion por préstamo publico lo destina la Entidad a la financiacion de servicios asistenciales
dirigidos a los autores.
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e Lucha contra los usos ilicitos. En el marco de su actividad, CEDRO desarrolla una labor de deteccién
de acciones vulneradoras de los derechos que gestiona tanto en el &mbito analégico como en el digital. A
Su vez, y para poner fin a estas acciones ilicitas, siempre que es necesario acude a los tribunales y a los
organismos administrativos competentes.

¢ Gestion en el extranjero. Con el fin de que los intereses de los socios queden protegidos en el extranjero,
la Entidad llega a acuerdos bilaterales con sociedades similares que operan en otros paises. A cambio,
CEDRO se ocupa de los intereses de los miembros de esas sociedades en Espafia. Estos convenios se
alcanzan, segun la sociedad extranjera, en el @mbito de la reproduccion, en el del préstamo publico y en
el de la utilizacion de articulos de periddicos y revistas mediante resimenes de prensa (press clipping). En
algunos casos, estos acuerdos no implican el intercambio de regalias.

e Comunicacién y formacioén. La Entidad lleva a cabo una intensa labor de informacién y formacion entre

todos aquellos publicos de interés y agentes sociales que pueden colaborar con CEDRO, con el fin de
conseguir un marco regulatorio y social respetuoso con los derechos de propiedad intelectual.

La informaciéon de cada una de las actividades sociales se muestra a continuacion:

RECURSOS ECONOMICOS RECURSOS HUMANOS BENEFICIARIOS
ACTIVIDAD
INGRESOS aasToS LABORAL®  SERVICIOS  VOLUNTARIO FISIOAS SURiDICAS

Copia privada 1.367.905,13 -1.367.905,13 13 * > >
Usos en universidades 277.220,90 -277.220,90 10 *x ** **
Préstamo publico 58.429,87 -58.429,87 11 > > >
Gestién colectiva voluntaria 556.890,87 -556.890,87 29 3 e e e
gf::gg)co'““"a voluntaria | g5 128,64 | -802.128,64 14 2

Funcién social 313.096,36 -313.096,36 8 *x ** **
Usos ilicitos 614.817,60 -614.817,60 13 > > >
Extranjero 181.807,01 -181.807,01 9 > > >
Comunicacion y formacion 628.180,93 -628.180,93 9 o o o
TOTAL 4.800.477,31 -4.800.477,31

En euros

* Se corresponde con personas que parcialmente han intervenido en cada actividad.
** Todos los autores y editores.
** Todos los socios de la Entidad.
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Detalle de los recursos econdmicos totales empleados y obtenidos en la Entidad en 2025:

GASTOS/INVERSIONES

Gastos por ayudas y otros

GESTION
COLECTIVA
OBLIGATORIA

IMPORTE

-30.128,44

GESTION
COLECTIVA
VOLUNTARIA

IMPORTE

-9.708,93

GESTION

COLECTIVA
VOLUNTARIA
PRENSA

IMPORTE

-14.451,55

FUNCION
ASISTENCIAL

IMPORTE

-6.940,63

COMUNICACION,

USOS ILICITOS EXTRANJERO MARKETING Y

IMPORTE

-8.942,03

IMPORTE

-4.015,41

FORMACION
IMPORTE

-9.624,01

IMPORTE

-83.810,99

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y
6érganos de gobierno

-30.128,44

-9.708,93

-14.451,55

-6.940,63

-8.942,03

-4.015,41

-9.624,01

-83.810,99

Variacion de existencias de
productos terminados y en
curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

-716.210,83

-230.799,88

-343.541,02

-164.992,09

-212.569,34

-95.453,92

-216.722,42

-1.980.289,50

Otros gastos de explotacion

-733.684,17

-244.348,43

-336.915,45

-89.668,91

-326.962,44

-562.546,11

-334.194,51

-2.118.320,01

Amortizacién del inmovilizado

-221.733,29

-71.453,84

-106.357,62

-51.080,26

-65.809,81

-29.651,79

-67.095,57

-613.082,18

Deterioro y resultado por
enajenacion del inmovilizado

Gastos financieros

-1.799,17

-579,79

-863,00

414,47

-533,99

-239,79

544,42

-4.974,63

Variaciones de valor razonables
en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por
enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuesto sobre beneficios

Subtotal gastos

-1.703.555,90

-556.890,87

-802.128,64

-313.096,36

-614.817,60

-181.807,01

-628.180,93

-4.800.477,31

Adquisicién activo inmovilizado
(excepto bienes del patrimonio
histérico)

Adaquisicion bienes del
patrimonio histérico

Gastos extraordinarios

Subtotal recursos

TOTAL RECURSOS
EMPLEADOS

-1.703.555,90

-556.890,87

-802.128,64

-313.096,36

-614.817,60

-181.807,01

-628.180,93

-4.800.477,31

En euros
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Desglose de los recursos econémicos empleados por la Entidad en gestion colectiva obligatoria:

COPIA EN PR?STAMO
UNIVERSIDADES PUBLICO

COPIA PRIVADA TOTAL
GASTOS/INVERSIONES

IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

Gastos por ayudas y otros -22.752,16 -6.085,66 -1.290,61 -30.128,44

a) Ayudas monetarias

b) Ayudas no monetarias

c¢) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno -22.752,16 -6.085,66 -1.290,61 -30.128,44

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal -540.862,66 -144.667,85 -30.680,33 -716.210,83
Otros gastos de explotacion -635.484,76 -81.315,94 -16.883,47 -733.684,17
Amortizacién del inmovilizado -167.446,86 -44.788,04 -9.498,39 -221.733,29

Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
Gastos financieros -1.358,69 -363,42 -77,07 -1.799,17

Variaciones de valor razonables en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Impuesto sobre beneficios
Subtotal gastos -1.367.905,13 | -277.220,90 | -58.429,87 | -1.703.555,90

Adquisicion activo inmovilizado (excepto bienes del patrimonio histérico)

Adaquisicion bienes del patrimonio histérico

Gastos extraordinarios

Subtotal recursos
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS -1.367.905,13 | -277.220,90 | -58.429,87 -1.703.555,90

En euros

Recursos econdmicos totales obtenidos por la Entidad en 2025:

GESTION
COLECTIVA FUNCION
VOLUNTARIA  ASISTENCIAL
PRENSA

COMUNICACION,
USOS ILICITOS  EXTRANJERO =~ MARKETING Y
FORMACION

GESTION GESTION
COLECTIVA COLECTIVA
INGRESOS OBLIGATORIA VOLUNTARIA

IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

Rentas y otros ingresos
derivados del patrimonio
Ventas y prestacion de
servicios de las actividades
propias (asociados y
usuarios)

a) Ingresos propios de la
actividad

b) Dto. de administracién
aplicado como ingreso
Ingresos ordinarios de las
actividades mercantiles
Subvenciones del sector
publico
Aportaciones privadas
(patrocinios y
subvenciones)
Otros tipos de ingresos

240.891,45 | 458.876,45 | 699.324,60 | 218.958,52 | 568.227,30 | 119.247,73 | 580.680,37 | 2.886.206,42

2.589,70 90.635,43 | 296.845,39 193.812,57 583.883,09

238.301,75 | 368.241,02 | 402.479,21 | 218.958,52 | 374.414,73 | 119.247,73 | 580.680,37 | 2.302.323,33

162.179,37 49.040,00 | 72.995,06 | 35.057,26 | 45.166,40 | 20.281,90 | 46.048,84 | 420.768,84

(ingresos financieros y 1.310.485,08 | 48.974,42 | 20.808,97 | 59.080,58 | 1.42390 | 42.277,38 | 1.451,72 | 1.493.502,05

otros)

TOTAL RECURSOS 1.703.555,90 | 556.890,87 | 802.128,64 | 313.096,36 | 614.817,60 | 181.807,01 | 628.180,93 | 4.800.477,31

OBTENIDOS

RESULTADO DEL

PERIODO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Desglose de los recursos econémicos obtenidos en la Entidad en gestion colectiva obligatoria:

COPIA EN PRESTAMO
UNIVERSIDADES PUBLICO

COPIA PRIVADA TOTAL
INGRESOS

IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

Ventas y prestacion de servicios de las actividades propias (asociados 217.394.76 17.414.95 40.911.65 240.891 45

y_usuarios) ’ ’ ’ ’
a) Ingresos propios de la actividad 2.5689,70 2.589,70
b) Dto. de administracion aplicado como ingreso 217.394,76 -17.414,95 38.321,95 238.301,75

Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles
Subvenciones del sector publico 114.921,66 30.738,80 6.518,91 152.179,37

Aportaciones privadas (patrocinios y subvenciones)

Otros tipos de ingresos (ingresos financieros y otros) 1.035.588,71 263.897,06 10.999,32 1.310.485,08
TOTAL RECURSOS OBTENIDOS 1.367.905,13 277.220,90 58.429,87 1.703.555,90
RESULTADO DEL PERIODO 0,00 0,00 0,00 0,00

En euros

5.3.15 Ingresos y gastos

5.3.15.1 Importe neto de la cifra de negocio y otros ingresos de la actividad

Al cierre del ejercicio, y una vez imputados todos los gastos inherentes a la actividad de CEDRO, se des-
cuenta de las cantidades recaudadas en el gjercicio el importe neto de ingresos y gastos para cubrir los cos-
tes de estructura. Este importe se registra como «Descuento de administracién» en la Cuenta de resultados.

El importe neto de la cifra de negocio de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

INGRESOS DE LA ACTIVIDAD PROPIA 2025 2024
Descuento de administraciéon 2.302.323,33 2.019.560,80
Prestamones de servicios e ingresos por descuentos de administracion en 390.070,52 449.211,87
reclamaciones y licencias de prensa

TOTAL 2.692.393,85 2.468.772,67

En euros

En los ejercicios 2025 y 2024, CEDRO recaudé indemnizaciones por reprografia ilegal por unos importes de
193.812,57 y 169.647,86 euros, respectivamente, que se muestran contabilizados dentro de «Otros ingresos
de la actividad» en la Cuenta de resultados.

5.3.15.2 Gastos de personal

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de resultados, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, era como
sigue:

GASTOS DE PERSONAL 2025 2024
Sueldos y salarios 1.486.155,29 1.408.386,45
Otros gastos de personal 1083.665,41 87.341,74
Seguridad Social a cargo de la empresa 390.468,80 377.266,35
TOTAL 1.980.289,50 1.872.994,54

En euros
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El incremento de sueldos y salarios se debe a la regularizacion del indice de precios al consumo sobre los
salarios de la plantilla y al aumento de la masa salarial.

Por otro lado, el incremento de otros gastos de personal se corresponde con la actualizacion de los costes
de los beneficios sociales que CEDRO ofrece a su personal.

5.3.15.3 Servicios exteriores

El detalle de «Servicios exteriores», dentro de la partida de otros gastos de la actividad de la Cuenta de
resultados, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, era como sigue:

SERVICIOS EXTERIORES 2025 2024

Arrendamientos y canones (nota 5.3.6.1) 148.721,70 172.234,92
Mantenimiento y soporte (general y de sistemas) 712.446,12 574.575,44
Servicios profesionales independientes 813.133,95 777.479,62
Primas de seguros 2.939,18 2.444,34
Servicios bancarios y similares 3.766,52 4.141,19
Comunicacion, marketing y relaciones publicas 215.794,24 206.723,75
Suministros 78.651,32 77.598,54
Otros gastos 119.067,55 134.250,65
TOTAL 2.094.520,58 1.949.448,45

En euros

Las variaciones mas significativas de este concepto fueron las siguientes:

¢ «Arrendamientos y canones» (véase 5.3.6 Inmovilizado material). En esta partida se ha producido una
reduccion del gasto, ya que 2025 ha sido el primer ejercicio en la oficina situada en la calle Cedaceros
n.° 10 y se negocié con la empresa arrendadora un periodo de carencia de tres meses en el pago del al-
quiler, lo que ha supuesto un menor importe registrado por este concepto.

¢ «Mantenimiento y soporte». En esta partida se reflejan los gastos derivados de soporte y mantenimiento
de todos los sistemas informaticos de la Entidad. El incremento del coste respecto al ejercicio 2025 se
debe al aumento de precios de los principales servicios contratados, asi como al mantenimiento y evolu-
cion de las nuevas aplicaciones desarrolladas con cargo a los Fondos Next Generation; entre otras, desta-
ca la nueva aplicacion para el reparto de derechos.

e «Servicios profesionales independientes». Dentro de este epigrafe se incluyen gastos como ser-
vicios de abogados para la gestion colectiva obligatoria y voluntaria, otros abogados y procura-
dores, la red de ventas de licencias, consultoria laboral y fiscal, auditoria, gestion de recobro de
deudas, estudios profesionales, cuotas a asociaciones y servicios de gestion de socios. Los con-
ceptos que representan un mayor volumen de gasto son los servicios juridicos vinculados a la ges-
tion colectiva voluntaria, la consultoria laboral y fiscal, y las cuotas de asociacién a otras entidades.
En concreto, el gasto global de estos servicios se incrementd en 2025 un 4,59 % respecto al ejercicio
anterior. Principalmente, se ha debido al mayor gasto en abogados por los distintos procedimientos que
la Entidad tiene abiertos y por los asesoramientos solicitados. También ha crecido la cuota a IFRRO, dado
que CEDRO super6 en 2024 los 30 millones de euros de recaudacion, lo que situd a la Entidad en un tramo
superior e implicé un incremento anual de mas de 25.000 euros. Ademas, se ha ampliado la partida de
consultorfa para incorporar la inteligencia artificial a la gestion de la Entidad.

e «Otros gastos». En este epigrafe se aprecia una reduccion generalizada del 11 % respecto al ejercicio
anterior. Esta variacion se debe, principalmente, a cambios en las necesidades y en el volumen de deter-
minadas actuaciones a lo largo del afio, o que ha provocado un menor nivel de ejecucion presupuestaria.
Dentro de este epigrafe se incluyen conceptos como los servicios de correo y mensajeria, los gastos de
viaje del personal, otros aprovisionamientos necesarios para la actividad, los servicios de limpieza, las
revistas y suscripciones, la organizacion de eventos, el material de oficina y los costes externos derivados
de la inspeccién reprografica. Entre todas estas partidas, las que tienen mayor peso en el gasto son los
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viajes del personal, seguidos de los servicios de limpieza, los aprovisionamientos y, en menor medida,
los servicios de mensajeria, por ser los conceptos que concentran el volumen mas significativo dentro del

conjunto del epigrafe.

5.3.15.4 Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

El detalle de los conceptos incluidos en esta partida, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, es el que sigue.

PERDIDAS POR DETERIORO Y OTRAS PROVISIONES 2025 2024
Reversién del deterioro de créditos por operaciones comerciales 7.165,63 18.709,27
TOTAL 7.165,63 18.709,27

En euros

2.3.15.5 Otros resultados

El detalle de los conceptos incluidos dentro de esta partida, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, es el
siguiente:

OTROS RESULTADOS 2025 2024
Ingresos extraordinarios 137,64

Gastos extraordinarios -75.180,00
TOTAL 137,64 -75.180,00

En euros

El incremento en gastos extraordinarios se corresponde principalmente con parte de los recursos
del fondo DANA, creado en el afio 2024 (véase 5.3.4.5.2.1 Pasivos financieros a coste amortizado).

5.3.15.6 Resultado financiero

Este es el detalle del resultado financiero de los dos Ultimos ejercicios:

RESULTADO FINANCIERO 2025 2024
Gastos financieros -4.974,63 -3.347,03
Ingresos financieros 1.480.237,04 1.609.984,22
TOTAL 1.475.262,41 1.606.637,19

En euros

El resultado financiero del ejercicio 2025 presenta una ligera disminucion respecto al ejercicio anterior. Los
ingresos financieros se corresponden principalmente con los intereses generados por la inversion en letras
del Tesoro, la contratacion de depdésitos a plazo fijo y los rendimientos de cuentas corrientes remuneradas.

La reduccion observada se debe, sobre todo, a la bajada de los tipos de interés durante 2025 respecto a
2024.

5.3.16 Otra informacién
5.3.16.1 Cambios en el 6rgano de gobierno, direccion y representacion

Los ¢rganos sociales de CEDRO son los siguientes: Asamblea General, Junta Directiva y Direccion General.

La Asamblea General es la reunion de los socios, debidamente convocada y constituida, con el objeto de
deliberar y alcanzar acuerdos como 6rgano supremo de expresion de la voluntad de la Entidad en las mate-
rias de su competencia.
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La Junta Directiva es el érgano de representacion, gobierno y gestion. En ella deberéan estar representados
los grupos profesionales que la conforman y estar compuesta por 12 socios: seis por el grupo de editores y
seis por el grupo de autores. Los socios de la Entidad, en la Asamblea General de Socios, celebrada el 21
de junio de 2023, eligieron la nueva composicion de este érgano para los proximos cuatro afios.

5.3.16.2 Numero medio de personas empleadas en el curso del gjercicio, indicando aquellas con discapaci-
dad mayor o igual al 33 % y expresando las categorias a las que pertenecen

. 2025 2024

NUMERO DE EMPLEADOS

HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL

Director general 1 1 1 1
Responsables/coordinadores 4 4 8 4 4
Técnicos 3 8 11 2 8 o
Administrativos 10 10 1 8 9
Programadores 3 3 3 3
Secretarios/recepcionistas 1 1 1 1
Total 1 23 34 13 21 34

Al cierre de 2025, CEDRO tiene en plantilla una persona con discapacidad mayor al 33 % con contrato la-
boral.

5.3.16.3 Importe desglosado por conceptos de los honorarios por auditoria de cuentas y otros servicios presta-
dos por los auditores

Los honorarios contratados con los auditores de la Entidad ascendieron a 12.850,00 euros en concepto de
auditoria de cuentas anuales del ejercicio 2025 (12.500 euros en 2024) y a 14.210,00 euros por otras tareas
de verificacion (14.500 euros en 2024).

5.3.16.4 Informacion anual del grado de cumplimiento del cédigo de conducta de las entidades sin fines lucrativos
para la realizacion de las inversiones financieras temporales, segun la legislacion que le resulte aplicable

CEDRO, durante los ejercicios 2025 y 2024, realiz6 todas las inversiones financieras temporales que se en-
cuentran reflejadas en sus cuentas conforme a los principios y recomendaciones indicados en los codigos
de conducta, aprobados en desarrollo de la disposicion adicional tercera de la Ley 44/2002, de 22 de no-
viembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero. No se han producido desviaciones respecto a los
criterios contenidos en los citados codigos.

Las personas que llevaron a cabo las inversiones cuentan con los suficientes conocimientos técnicos y ofre-
cen suficientes garantias de competencia profesional e independencia.

Se valor¢ la seguridad, liquidez y rentabilidad de las distintas posibilidades de inversion y se vigilé el equili-
brio entre estos tres principios, atendiendo a las condiciones del mercado en el momento de la contratacion.

Se establecieron sistemas de seleccion y gestion de las inversiones financieras temporales en activos fi-
nancieros de renta fija y con garantia estatal, optando por el minimo de riesgo, aunque ello penalizase la
rentabilidad.

5.3.16.5 Retribuciones de la Junta Directiva, Comisiones y Alta Direccion

Los miembros de la Junta no reciben remuneracion por su cargo, pero si una dieta por asistencia a las reunio-
nes, tal y como prevé el articulo 43 de los Estatutos de CEDRO. De la misma forma, y como prevé el articulo
56 de dichos Estatutos, los miembros de la Comision de Control econémico-financiero también reciben una
dieta por la asistencia a las reuniones que se lleven a cabo por este érgano de control interno.

55

MEMORIA ANUAL



El desglose de estas cantidades, en los ejercicios 2025 y 2024, fue el siguiente:

2025 2024
DIETAS DIETAS
R GASTOS VIAJE TOTAL T GASTOS VIAJE TOTAL
Junta Directiva 38.745,00 28.525,98 67.270,98 51.345,00 25.376,42 76.721,42
Comision de Control econémico-financiero 7.560,00 8.980,01 16.540,01 7.560,00 8.376,65 15.936,65
TOTAL 46.305,00 37.505,99 83.810,99 58.905,00 33.753,07 92.658,07

En euros

Las cantidades brutas totales percibidas por la Alta Direccion, en los ejercicios 2025 y 2024:

Remuneracion 114.116,70 112.817,22
TOTAL 114.116,70 112.817,22
En euros

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad no mantenia saldo alguno con los miembros de la Junta Direc-
tiva. Tampoco mantenia, en esas fechas, anticipo ni crédito alguno ni obligaciones o compromisos en materia
de pensiones o seguros de vida con ellos.

En relacion con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, ningun miembro de la Junta Di-
rectiva tenfa participaciones en entidades de gestion de derechos de autor, cuyo objeto social sea idéntico,
analogo o complementario al desarrollado por CEDRO.

5.3.16.6 Informacion medioambiental

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, no habia activos significativos dedicados a la proteccion y mejora del
medioambiente ni se incurrié en gastos relevantes de esta naturaleza. Tampoco se recibieron subvenciones
de naturaleza medioambiental.

La Junta Directiva opina que no existen contingencias significativas relacionadas con la protecciéon y mejora
del medioambiente, por o que no considera necesario registrar dotacion alguna a la provision de riesgos y
gastos de caracter medioambiental durante el ejercicio.

5.3.16.7 Avales y garantias

A 31 de diciembre de 2025, CEDRO tenia dos avales en entidades financieras. Uno de ellos en Bankinter,
por un importe de 5.104 euros, y otro en Banco Sabadell, por 118.195,20 euros, derivados del alquiler de las
oficinas de Barcelona y Madrid, respectivamente.

5.3.16.8 Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a los proveedores

A efectos de lo establecido en la disposicion adicional segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
que se modifica la Ley de Sociedades de Capital, y de conformidad con la Resolucion de 29 de febrero de
2016 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se incluye a continuacion un detalle con el periodo
medio de pago a proveedores, ratio de las operaciones pagadas, ratio de las operaciones pendientes de
pago, el total de pagos realizados y el total de pagos pendientes. A su vez, conforme a la modificacion de la
Ley 18/2022, se incluyen los siguientes aspectos: volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un
periodo inferior al méximo establecido en la normativa, ademas del porcentaje que suponen sobre el nimero
total de facturas y sobre el total monetario de los pagos a sus proveedores.
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PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

Periodo medio de pago a proveedores 26,57 22,25
Ratio de operaciones pagadas 26,76 27,29
Ratio de operaciones pendientes de pago 26,40 26,92
Importe (euros) Importe (euros)
Total pagos realizados 3.021.502,89 2.921.315,75
Total pagos pendientes 221.559,96 218.413,72

El periodo medio de pago a proveedores maximo legal establecido en la legislacion es de 60 dias.

En relacion con la Ley 18/2022, de 28 de septiembre, de creacién y crecimiento de empresas, se incluye
un detalle del volumen monetario de los pagos a proveedores y nimero de facturas pagadas en un periodo
inferior al maximo establecido en la normativa sobre morosidad, asi como el porcentaje que representa el
numero total de facturas y sobre el total monetario de los pagos a proveedores:

Total pagos realizados 3.021.502,89 2.921.315,75

Total pagos realizados dentro de 60 dias 2.965.069,24 2.866.753,33

Total de los pagos realizados dentro de los 60 dias 98 % 98 %

Numero de facturas pagadas dentro de los 60 dias 2.818,00 2.45527
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5.3.16.9 Acontecimientos significativos acaecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

La Junta Directiva, en 2026, aprob¢ el destino de las cantidades prescritas en 2025, por valor de 5.869.363,05
euros, correspondientes a los derechos pendientes de liquidar: Fondo asistencial (27 %), Oferta legal (15 %),
financiacién de los gastos de Ventanilla Unica Digital (6 %) e incremento del reparto en 2025 (52 %).

5.3.17 Estado de flujos de efectivo

VIS s 2o
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION Y DE GESTION
1. Excedente del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado -448.577,02 -515.607,33
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 5.3.5,5.3.6 613.082,18 688.970,29
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 5.3.15 -7.165,63 -18.709,27
d) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados (-) 5.3.9 420.768,84 420.768,84
g) Ingresos financieros (-) 5.3.11 -1.480.237,04 -1.609.984,22
h) Gastos financieros (+) 5.3.15 4.974,63 3.347,03
3. Cambios en el capital corriente -11.262.474,79 11.135.445,70
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -2.543.433,63 2.930.369,17
c) Otros activos corrientes (+/-) -17.116.969,20 939.769,09
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 8.397.928,04 7.265.307,44
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 5.3.7 17.732.719,38 2.087.622,73
a) Pagos de intereses (-) 5.3.15 -4.974,63 -3.347,03
e) Otros pagos y (cobros) (-/+) 17.737.694,01 2.090.969,76
(i:::i:;gio:&ie efectivo de las actividades de explotacion 6.021.66757 12.707.461,10
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) -44.848.728,02 -23.518.834,34
b) Inmovilizado intangible 535 -220.934,43 -240.424,56
c) Inmovilizado material 5.3.6 -67.336,62 -14.918,75
f) Otros activos financieros 5.3.8 -44.560.456,97 -23.263.491,03
7. Cobros por desinversiones (+) 28.303.000,00 22.782.505,49
f) Otros activos financieros 5.3.7 28.303.000,00 22.782.505,49
8. Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -16.545.728,02 -736.328,85
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por operaciones de patrimonio 40.000,00
¢) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 5.3.9 40.000,00
11. Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10) 40.000,00
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
ﬁlﬁgxiﬂ'}'ﬁqﬁlﬁglNUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES -10.524.060,45 12.011.132,25
Efectivo o equivalentes al comienzo del periodo 5.3.8 24.797.536,58 12.786.404,33
Efectivo o equivalentes al final del periodo 5.3.8 14.273.476,13 24.797.536,58

En euros
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Informe de gestion






6.1 Organos de gobierno
6.1.1 Asamblea General

La Asamblea General de Socios, el érgano superior de gobierno de CEDRO, se reunié de forma telematica
el 18 de junio de 2025. Durante esta Asamblea Ordinaria, los socios autores y editores de CEDRO dieron
el visto bueno a la Memoria, Balance y Cuenta de pérdidas y ganancias de 2024, asi como al Informe de
transparencia de ese mismo ejercicio.

También ratificaron el destino de las cantidades prescritas de forma ordinaria a 31 de diciembre de 2024.
Asimismo, fueron presentados el informe de la Comisién de Control econdmico-financiero y el de la Junta Di-
rectiva acerca del grado de cumplimiento de la politica general de inversién. Del mismo modo, se expusieron
las declaraciones sobre posibles conflictos de intereses de los miembros de sendos drganos.

Por dltimo, los miembros de la Entidad aprobaron el nombramiento de Grant Thorton como empresa auditora
de las cuentas del ejercicio 2025.

6.1.2 Junta Directiva

La Junta Directiva, 6érgano de representacion y gestion de la Entidad, se reuni¢ de forma ordinaria en 11 oca-
siones durante 2025. En estas reuniones, los miembros revisaron los informes de las comisiones de trabajo
que apoyan su actividad, los de la Presidencia y de la Direccién General. También revisaron las memorias
iniciales y finales de los proyectos presentados por las asociaciones de autores y editores, como entidades
colaboradoras en el desarrollo de la funcién social de CEDRO, recogida en el articulo 178 de la LPI. Ademas,
los miembros de la Junta desempefaron otras tareas en dichos encuentros, a saber: dieron el visto bueno
a las altas y bajas de los socios y a la incorporacion de los nuevos miembros de las comisiones de trabajo;
aprobaron las cantidades de reparto de 2025, procedentes en su mayor parte de la recaudacion del afio
anterior, y aprobaron el presupuesto del ejercicio.

La Junta Directiva actué también en esta edicién como jurado en el Premio CEDRO.

6.1.3 Direccion General

Durante 2025, la Direccién General se centrd en la implementacion de la estrategia definida por la Junta
Directiva para este ejercicio, con el objetivo de optimizar la gestiéon de la Entidad en todas sus areas. Esto
abarcé no solo la recaudacion y reparto de derechos, sino también areas clave como la juridica, la de licen-
cias, socios, sistemas, proteccion de contenidos, comunicacion y marketing, asi como las vinculadas con
finanzas y recursos humanos.

Los indicadores de gestion en cada uno de estos ambitos han tenido resultados positivos. Entre las acciones
prioritarias que la Direccion General ha impulsado se encuentra la implementaciéon de la remuneracion por
copia privada para la prensa en la gestion, asi como la regulacion del uso legal de este tipo de obras de las
empresas de seguimiento. Asimismo, ha invertido recursos para garantizar que los desarrollos de inteligen-
cia artificial en Espafia respeten la voluntad de autores y editores, asegurando que sus obras sean utilizadas
sin vulnerar sus derechos de propiedad intelectual.

Ademas, la Direccion General ha trabajado activamente para promover el uso legal de las obras de su re-
pertorio, mejorando los sistemas de licenciamiento y reforzando las acciones contra la pirateria digital y la
reprografia ilicita, tanto a través de desarrollos tecnoldgicos como de todas aquellas acciones administrati-
vas y judiciales necesarias.

El incremento del nimero de socios fue otro objetivo clave, al igual que la mejora continua de la calidad de
los servicios prestados. Por otro lado, se priorizd el fortalecimiento de la representacion internacional de la

63

MEMORIA ANUAL



Entidad, un aspecto fundamental para garantizar una cobertura global de los derechos de nuestros socios,
acceder a informacion actualizada y ampliar nuestra red de colaboracion internacional.

En cuanto a las relaciones institucionales, la Direccion General mantuvo una agenda intensa de reuniones y
contactos a lo largo del afio con el fin de promover los derechos de autores y editores y contribuir a la soste-
nibilidad de la actividad autoral y editorial. Como resultado de estas gestiones, nuestra Entidad presento el
17 de febrero en Logrofio (La Rioja), junto al consejero de Cultura, Turismo, Deporte y Juventud del Gobierno
de La Rioja, José Luis Pérez Pastor, un conjunto de medidas destinadas a garantizar los derechos de autor
y asegurar el futuro del sector editorial. Posteriormente, el 20 de febrero, dio a conocer en la Comisiéon de
Universidades, Ciencia e Innovacién y Cultura del Parlamento de Canarias los resultados del segundo Ob-
servatorio de la Sostenibilidad de la Cultura Escrita, estudio que analiza la percepcion social de la cultura
escrita, la propiedad intelectual y los desafios que afronta el ambito editorial en el entorno digital.

El 7 de mayo comparecié ante la Comision de Cultura, Euskera y Deporte del Parlamento Vasco y, dos dias
después, ante la Comision de Cultura y Turismo de la Asamblea de Madrid, donde insté a ambas institucio-
nes a liderar en sus respectivas comunidades una estrategia transversal que garantice la sostenibilidad de
la actividad autoral y editorial. Asimismo, en octubre intervino en los parlamentos de Andalucia y La Rioja
para exponer la situacion de escritores, traductores, periodistas y editores, y plantear propuestas orientadas
a reforzar la sostenibilidad del sector de la cultura escrita.

Directamente relacionado con este tipo de actuaciones, se encuentra el desarrollo de varios programas de
comunicacion y marketing dirigidos tanto a informar sobre los derechos de nuestros socios y clientes como a
formarlos. Entre estas iniciativas destacan el del tercer Observatorio de la Sostenibilidad de la Cultura Escrita
y la Escuela del Derecho de Autor.

En este ejercicio se invirtieron recursos para la innovacion tecnolégica: con el fin mejorar todos los aspectos
de la gestion y su automatizacion, la innovacion ha sido fundamental a la hora de optimizar los procesos in-
ternos y aumentar la eficiencia operativa. Todo ello se llevé a cabo para mejorar el servicio dirigido a nuestros
socios y clientes.

A 31 de diciembre de 2025 el numero de trabajadores de CEDRO era de 34: 24 mujeres y 10 hombres.

6.2 Miembros y repertorio

La Entidad cerr6 el afio con un total de 36.694 socios (33.793 autores y 2.901 editoriales). Durante 2025 se
incorporaron un total de 1.614 titulares de derechos, de los cuales 1.496 eran autores y 118 eran editores.
Por otro lado, se dieron de baja 98 socios, de los cuales 66 eran autores y 32 eran editores. La mayoria de
las bajas en el colectivo autoral se debieron a la regularizaciéon de los titulares fallecidos, mientras que las
del colectivo editorial estuvieron motivadas, fundamentalmente, por ceses de actividad o procesos de fusion
0 compra.

Ademas, CEDRO gestiona en Espafia los derechos de propiedad intelectual de titulares extranjeros de 48
asociaciones similares a la nuestra de 38 paises, y estas hicieron esa misma gestion con nuestros autores
y editoriales en sus respectivos territorios. Esta colaboracion es posible gracias a la firma de convenios de
representacion reciproca.

El repertorio de CEDRO estéa formado por las obras (libros, periddicos, revistas y partituras) de los autores y
editores a los que representa.

2023 33.436 30.748 2.688 5,58
2024 35.178 32.362 2816 5,20
2025 36.694 33.793 2.901 4,31

6.3 Cambios en las normas y politicas internas

En 2025 se regularon las cantidades para facilitar que las asociaciones solicitantes accedan a un mayor

ndmero de patrocinios.
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6.4 Evolucion de las actividades y la situacién de la Entidad

La evolucion de las principales actividades de las cuales se obtuvo recaudacion se detalla en los siguientes
apartados.

6.4.1 Gestion colectiva obligatoria

En el sector editorial, la LPI reconocia, a 31 de diciembre de 2025, los siguientes derechos de gestion
colectiva obligatoria: compensacion por copia privada, remuneracion por préstamo publico y por usos en
universidades.

6.4.1.1 Copia privada

La Ley de Propiedad Intelectual, en sus articulos 25 y 31, determina que, para la reproducciéon de obras, rea-
lizada para uso privado no profesional ni empresarial, sin fines directa o indirectamente comerciales, no sera
necesario solicitar autorizacion a los titulares de derechos. Sin embargo, se les reconoce una compensacion
equitativa por las reproducciones hechas bajo esta excepcion. Esta compensacion se tramita a través de las
entidades de gestion autorizadas ministerialmente que, en el caso de los titulares de derechos de las obras
escritas, es CEDRO.

En materia de copia privada, 2025 ha sido el segundo afo de devengo en el que los titulares de derechos
sobre periddicos, revistas de informacion y partituras han disfrutado de la consideracion de acreedores de la
compensacion. La entrada en vigor del Real Decreto 209/2023, de 28 de marzo, modifico la situacion vigente
desde 1992 y establecid que la reproduccion para uso privado de esos tres tipos de publicaciones genera a
sus titulares el derecho a percibir compensacion.

En este ejercicio CEDRO recaudd un total de 17,31 millones de euros en concepto de compensacion por
copia privada.

2023 7,35 3,31 10,66
2024 16,70 3,31 20,10*
2025 17,31 17,31

Millones de euros

*En 2024 se registrd un incremento de la cantidad recaudada al cobrarse un trimestre adicional correspondiente al gjercicio anterior:
en 2023 hubo que parar la recaudacion por una serie de discrepancias de porcentajes con VEGAP,

6.4.1.2 Préstamo publico

Un derecho de gestion colectiva obligatoria establecido por la Ley de Propiedad Intelectual, en su articulo
37.2, es el de la remuneracion por préstamo publico. De acuerdo con esta norma, los museos, archivos,
bibliotecas, hemerotecas, fonotecas o filmotecas de titularidad publica, asi como aquellos pertenecientes a
entidades de interés cultural, cientifico o educativo sin animo de lucro, o a instituciones educativas del siste-
ma espafol, no necesitan autorizacion de los titulares de los derechos para hacer préstamos de sus obras.
Sin embargo, estos establecimientos estan obligados a remunerar a los autores por dichos préstamos.

CEDRO es el organismo encargado de gestionar esta remuneraciéon en nombre de los autores de obras tex-
tuales. Ademas, CEDRO ha sido designado por la Visual Entidad de Gestion de Artistas Plasticos (VEGAP), la
Sociedad General de Autores y Editores (SGAE) y por Derechos de Autor de Medios Audiovisuales (DAMA)
como representante exclusivo ante los responsables del pago y ha estado recaudando las cantidades co-
rrespondientes a los derechos de los autores representados por estas entidades.

Quedan exentos de este pago los establecimientos publicos ubicados en municipios con menos de 5.000
habitantes y las bibliotecas de centros educativos del sistema espafiol.

Actualmente, 60 Administraciones publicas estan obligadas a asumir esta remuneracion, de las cuales 44 ya
la pagan regularmente a los autores (escritores y traductores).
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En 2025, se recaudaron 0,27 millones de euros por los préstamos realizados en estos centros.

ANO CANTIDADES RECAUDADAS POR PRESTAMO*
2023 0,16
2024 0,20
2025 0,27

Millones de euros

*Estos totales también incluyen las cantidades que corresponden a los titulares de derechos representados por VEGAR, DAMA y SGAE.

6.4.1.3 Usos en universidades

Los titulares de derechos de las publicaciones objeto de utilizacion por universidades y centros publicos de
investigacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 32.4 de la LPI, tendran un derecho irrenunciable
a percibir de estas instituciones una remuneraciéon equitativa, que se haréa efectiva a través de las entidades
de gestion. En el caso de los autores y editores de obras textuales, CEDRO es el organismo encargado de
gestionarla.

En el mes de septiembre de 2023, CEDRO y VEGAP suscribieron con la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE Universidades Espafiolas) un acuerdo de colaboracién que, entre otros
objetivos, determina el importe a abonar a estas entidades en concepto de esta remuneracion prevista por
la LPI. Dicho importe sera de 3,5 millones de euros durante un periodo de tres cursos académicos (hasta el
curso 2024-2025).

En 2025, CEDRO recaudd un total de 3,5 millones de euros en concepto de usos en universidades.

CANTIDADES RECAUDADAS POR COPIAS EN

YD UNIVERSIDADES*
2023 3.5
2024 35
2025 3,5

Millones de euros

*Estos totales también incluyen las cantidades que corresponden a los autores visuales representados por VEGAR,

6.4.2 Gestion colectiva voluntaria

Los autores y editores encargan a CEDRO la gestion colectiva de sus derechos, lo que habilita a la Entidad
a conceder licencias de derechos de autor en su nombre. Estas autorizaciones permiten a los usuarios de-
terminadas utilizaciones de las obras, como la reproduccion parcial.

Dichas licencias se conceden bajo determinadas condiciones y a cambio de una remuneracion, calculada
en funciéon de unas tarifas, que se distribuye entre los titulares de derechos de las obras utilizadas.

La Entidad ofrece a cualquier usuario interesado dos tipos de autorizaciones:

¢ Licencias anuales. Permiten fotocopiar, escanear y compartir fragmentos de libros, revistas, periédicos y
partituras de su repertorio durante un afio. En 2025, se recaudaron un total de 5,92 millones de euros por
4.679 autorizaciones.

e Licencias de pago por uso. Permiten la utilizacion de una obra de forma puntual. Este afio se concedieron
37 autorizaciones de este tipo, que supusieron un total de 0,33 millones de euros.

La recaudacion total por este concepto en 2025 fue de 6,25 millones de euros.

ANO CANTIDADES RECAUDADAS POR LICENCIAS
2023 6,52
2024 717
2025 6,25
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En 2025 la recaudacion disminuyo ligeramente al posponerse la facturacion y el pago de las autorizaciones
para la elaboracion de la revista de prensa, motivado por la incorporacion de un nuevo contrato con las em-
presas de seguimiento de medios. Estas cantidades se facturaran en el ejercicio 2026.

6.4.3 Extranjero

CEDRO también es el organismo encargado de la gestion de los derechos de propiedad intelectual por los
usos de las obras de su repertorio en el extranjero. Para ello, firma convenios de representacién reciproca
con asociaciones similares de otros paises. Asimismo, lleva a cabo esta gestion en Espafa para los titulares
de derechos asociados a esas organizaciones. A 31 de diciembre de 2025, CEDRO tenia firmados convenios
con 48 entidades homdlogas de 38 paises:

Verwertungsgesellschaft WORT (VG WORT) Alemania
VG Musikedition Alemania
Societat de Gestio Col-lectiva de Drets d’Autor i Drets Veins del Principat d’Andorra (SDADV) Andorra
Centro Administrativo de Derechos Reprograficos Asociacion Civil (CADRA) Argentina
Copyrigth Agency Limited (CAL) Australia
Literar-Mechana Austria
Reprobel Bélgica
Société des Editeurs de Musique, Belgium (SEMU) Bélgica
Associagéo Brasileira de Direitos Reprograficos (ABDR) Brasil
The Canadian Copyright Licensing Agency (ACCESS) Canada
Societé Québécoise de Gestion Collective des Droits de Reproduction (COPIBEC) Canadé (Québec)
Sociedad de Derechos de las Letras (SADEL) Chile
Centro Colombiano de Derechos Reprograficos (CDR) Colombia
COPY-DAN Dinamarca
Slovenian Authors and Publishers Reproduction Rights Organisation (SAZOR) Eslovenia
Copyright Clearance Center (CCC) Estados Unidos
KOPIOSTO Finlandia
Centre Frangais d'exploitation du droit de Copie (CFC) Francia
Société des Editeurs et Ateurs de Musique (SEAM) Francia
Société francais des Intérets des Auteurs de |'Ecrit (SOFIA) Francia
Greek Collecting Society for Literary Works (OSDEL) Grecia
Stichting Literaire Rechten Auteurs (LIRA) Holanda
Stichting Reprorecht (SR) Holanda
Hong Kong Reprographic Rights Licensing Society (HKRRLS) Hong Kong
Indian Reprographic Rights Organisation (IRRO) India
Irish Copyright Licensing Agency (ICLA) Irlanda
Fjolis Islandia
Societa ltaliana Autori ed Editori (SIAE) Italia
Jamaican Copyright Licensing Agency (JAMCOPY) Jamaica
Japan Academic Association for Copyright Clearance, Inc. (JAC) Japoén
Luxembourg Organization for Reproduction Rights (LUXORR) Luxemburgo
Centro Mexicano de Proteccion y Fomento de los Derechos de Autor, Sociedad de Gestion Colectiva (CeMPro) México
Kopinor Noruega
Copyright Licensing Ltd. (CLL) Nueva Zelanda
Asociacion de Editores y Autores de Panama (SEA) Panama
Association of Copyright Collective Administration for Authors of Scientific and Technical Works (KOPIPOL) Polonia
SAIW COPYRIGHT POLSKA Polonia
Associagao de Editores de Partituras e Compositores (Ad Edit) Portugal
Gestéo de Conteudos dos Media (VISAPRESS) Portugal
Authors’ Licensing and Collecting Society (ALCS) Reino Unido
Copyright Licensing Agency (Ltd.) (CLA) Reino Unido
NLA media access Reino Unido
COPYRUS Rusia
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Copyright Licensing & Administration Society of Singapore Limited (CLASS) Singapur
Dramatic, Artistic and Literary Rights Organisation (Pty) Ltd. (DALRO) Sudéfrica

Pro Litteris Suiza

Trinidad and Tobago Reprographic Rights Organisation (TTRRO) Trinidad y Tobago
Vietnam Reproduction Rights Organization (VIETRRO) Vietnam

En este ejercicio, las sociedades que abonaron cantidades correspondientes a los derechos de propiedad
intelectual por los usos de obras del repertorio de la Entidad en el extranjero fueron las de Alemania, Argen-
tina, Australia, Austria, Bélgica, Canadéa, Colombia, Dinamarca, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Holanda,
Italia, India, Irlanda, Luxemburgo, Japén, Noruega, Nueva Zelanda, Polonia, Reino Unido y Suiza.

A 31 de diciembre de 2025, la cantidad recaudada por este concepto fue de 0,87 millones de euros.

ANO CANTIDADES RECAUDADAS DEL

EXTRANJERO
2023 0,73
2024 0,92
2025 0,87

Millones de euros

6.5 Reparto

Durante este ejercicio, CEDRO repartio entre los titulares de derechos, tanto nacionales como extranjeros,
un total de 18,51 millones de euros correspondiente a sus derechos de autor. Esta cantidad incluye los si-
guientes conceptos:

Reparto de copia privada: 8,5 millones de euros.

Reparto de préstamo: 0,12 millones de euros.

Reparto de usos en universidades: 3,32 millones de euros.
e Reparto de licencias generales: 2,58 millones de euros.

e Reparto del uso de prensa: 2,95 millones de euros.

e Reparto de licencias de pago por uso: 0,27 millones de euros.

® Reparto a entidades de gestion extranjeras: 0,77 millones de euros.

La cuantia repartida se corresponde, como cada afio y con caracter general, con las cantidades recaudadas

en el anterior, excepto las cantidades de resimenes de prensa que, en su mayoria, se reparten en el afio de
recaudacion.

De forma excepcional, en junio de 2024 se llevé a cabo el reparto de la recaudacién por copia privada co-
rrespondiente al tercer y cuarto trimestres del ejercicio 2023, que ascendi6 a 4,95 millones de euros.

Los repartos se efectdan asignando un valor econémico a cada obra en funcion de la via de recaudacion de
cantidades y de su uso. Los fundamentos respecto a esta accién se recogen en el Reglamento de reparto,
aprobado en la Asamblea General de Socios.

ANO CANTIDADES REPARTIDAS
2023 17,25
2024 19,06
2025 18,51

Millones de euros
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6.6 Descuento de administracion

El descuento de administracion es el importe neto de los gastos anuales de la Entidad. En el ejercicio 2025
se situd en 2,3 millones de euros, lo que supuso el 8,16 % de la recaudacion.

6.7 Funcion asistencial

Con el objetivo de apoyar el trabajo de los autores y editores socios, CEDRO desarrolla su funciéon social,
amparada en la LPI. En su articulo 178, esta Ley dispone que las entidades de gestion, directamente o por
medio de otras entidades, fomentaran la promocién de actividades o servicios de caracter asistencial en
beneficio de sus miembros, asi como la realizacion de actividades de formacion y promocion. Ademas, la
Ley determina que destinen a esta causa el 20 % de las cantidades recaudadas de la compensacion por
copia privada.

La Entidad, ademés, destind el 20 % de las cantidades recaudadas por préstamo publico, un porcentaje de
los importes prescritos y excedentes de la asignacion no gastada en afios anteriores en funcion social.
Durante el afio 2025, CEDRO facilitd 4.777 ayudas asistenciales, lo que supuso un total de 758.259,55 euros.

Respecto a la cobertura asistencial, la Entidad puso a disposicion de los escritores, traductores y periodistas
socios dos tipos de ayudas. Por una parte, los autores mayores de 50 afios pudieron solicitar un reembolso
de gastos para la adquisicion de audifonos o material 6ptico, para tratamiento dental, podoldgico o fisiotera-
pia de rehabilitacion, que suponia el reintegro del 50 % de cada factura hasta alcanzar un méaximo de 200 eu-
ros al afio por socio. En 2025 se concedieron un total de 4.589 ayudas, por un importe de 539.300,71 euros.

Por otra parte, se puso a disposicion de los autores ayudas de urgente necesidad para situaciones de caren-
cia o emergencia, que podia solicitar cualquier miembro de CEDRO. Todas las peticiones fueron estudiadas
por la Comision de Ayudas asistenciales. En este ejercicio se concedieron 188, lo que supuso un total de
218.958,84 euros.

CEDRO también colaboré en el desarrollo de 266 proyectos formativos y de promocién, por un importe de
3.600.123,10 euros. Estas actividades fueron llevadas a cabo por estas 25 asociaciones profesionales de
autores y editores:

Asociaciones de autores

e Asociacion de Autores Cientifico-Técnicos y Académicos (ACTA)
e Associacio Col-legial d’Escriptors de Catalunya (ACEC)

e Asociacion Colegial de Escritores de Espafia (ACE)

e Associacio d’'Escriptors en Llengua Catalana (AELC)

e Asociacion de Escritoras e Escritores en Lingua Galega (AELG)
e Euskal ltzultzaile, Zuzentzaile eta Interpreteen Elkartea (EIZIE)

Asociaciones de editores
e Asociacion de Editores de Andalucia (AEA)
e Asociacion de Editores de Madrid (AEM)
e Asociacion de Medios de Informacion (AMI)
e Asociacion de Editores de Revistas Culturales de Espafia (ARCE)
e Asociacion de Prensa Profesional y Contenidos Multimedia (ConeQtia)
e Asociacion de Revistas de Informacion (ARI)
e Asociacion Espafiola de Editores de Musica (AEDEM)
e Asociacion Galega de Editoras (AGE)
e Asociacion Nacional de Editores de Libros y Material de Ensefianza (ANELE)
e Associacio d’Editors del Pais Valencia (AEPV)
e Associacio d’Editors en Llengua Catalana (AELLC)
e Federacion de Gremios de Editores de Espafia (FGEE)
e Club Abierto de Editores (CLABE)
e Gremio de Editores de Asturias / Gremiu d’Editores d’Asturies
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Gremi d’Editors de Catalunya (GEC)

Gremio de Editores de Aragén (Aeditar)

Gremio de Editores de Castillay Ledn (GECYL)

e Gremio de Editores de Euskadi (GEE)

Unién de Editoriales Universitarias Espariolas (UNE)

Los proyectos financiados fueron los siguientes:

ASESORIA ASOCIACION EUROS
Asesoria juridica y servicios fiscales AELC 27.813,17
Asesoria juridica para escritoras AELG 1.694,00
Asesoria juridica y fiscal para los escritores ACE 29.431,68
Asesoria en propiedad intelectual ACTA 8.778,00
Asesoria juridica para traductores ACE 11.708,72
Servicio de consultoria fiscal, financiera y laboral ARCE 2.400,00
Asesorias fiscal y juridica ACEC 27.200,00
Asistencia juridica, fiscal y laboral a pymes GEC 42.010,88
Asesoria juridica 2025 ANELE 30.835,83
Asesoria fiscal y laboral 2025 AEM 20.173,12
Asesorfa juridica 2025 AEM 9.922,00
Asesorfa en contratacion, negociacion e internacionalizacion AGE 789,00
Asesoria fiscal, contable y laboral ARI 3.737,06
Asesoria en marketing digital ARI 9.600,00
Asesoria juridica de propiedad intelectual, publicidad institucional y negociacion colectiva ARI 2.677,68
Asesoria juridica 2025 CLABE 27.640,00
Asesoria fiscal 2025 EIZIE 883,30
Asesorfa fiscal 2025 AEDEM 2.400,00
Asesoria juridica 2025 GEE 2.662,00
Asesoria juridica 2025 ConeQtia 2.922,88
Asesoria fiscal, laboral y propiedad intelectual AEA 1.411,00
266.690,32
ASISTENCIA A CURSOS, FERIAS Y JORNADAS DE FORMACION ASOCIACION EUROS
Debate y reflexion sobre el periodismo de proximidad en Castilla 'y Leén CLABE 1.400,00
Asistencia a ferias y eventos 2025 Francfort, Bolonia, Lima, Londres, Pekin, Leipzig, Sharjah y Thessaloniki AEM 10.000,00
Asistencia a la asamblea de CEATL ACE 353,56
Asistencia a la reunion anual de la Red Vértice EIZIE 356,11
Asistencia a la asamblea de CEATL EIZIE 546,14
Asistencia a la asamblea general anual de IAF ACE 187,12
Asistencia a la asamblea general anual de la EWC ACE 590,68
Asistencia a la Feria Internacional del Libro (LIBER) FGEE 77.626,00
Asistencia a MONDIACULT 2025 ACE 431,18
Becas para talleres de escritura AELC 5.000,00
Bolsas de viaje para ferias de Mélaga, Granada, Jaén, Cadiz, Madrid, LIBER, Férum Edita y Encuentro AEA 150012
Nacional de Editores 0
Feria del Libro de Madrid ACE 21.211,58
Feria del Libro de Madrid GEA 3.101,55
Ferias del libro de Euskadi 2025 Bilbao, Donosti y Hondarribia GEE 10.768,80
Jornada técnica de venta de derechos en Pekin FGEE 3.990,00
Presencia de autores en eventos literarios y ferias AELC 6.269,35
Un dia a la Feria de Francfort GEC 7.056,43
150.388,62
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AUTOMATIZACION Y SERVICIOS WEB ASOCIACION EUROS
Actualizacion de contenidos. Base de datos documental y terminoldgica de la pagina web ACTA 8.500,00
Automatizacion y servicios web AMI 47.688,12
Automatizacion y servicios web CLABE 7.411,37
Automatizacion y servicios web AEM 11.928,61
Biblioteca virtual de escritores andaluces ACE 6.717,00
Colocacioén de logotipo de AELG en videos de entrevistas cortas a escritores en la web 2025 AELG 9.075,00
Creacioén de una web para la busqueda de libros con sello de calidad en edicién académica UNE 4.000,00
Difusién de contenidos de la web de la AELG en Facebook AELG 2.178,00
Grabacion de entrevista extensa a los Mestres da Memoria por Equipo Chaira AELG 430,00
Inclusion de contenidos textuales adicionales de escritores en la web AELG 3.981,24
indices digitales de revistas culturales. Fase 11 ARCE 6.400,00
Informe literario internacional sobre Manuel Rivas AELG 701,00
Internet para escritores ACE 15.141,42
La Tarifadora ACE 93,50
Mantenimiento de infraestructuras tecnolégicas de la web AELG 6.800,20
Mantenimiento de la Axenda Cultural de la AELG AELG 8.470,00
Mantenimiento de la pagina web de ACTA ACTA 19.808,76
Mantenimiento web del portal institucional UNE 5.405,00
Mantenimiento web de GEE GEE 1.236,68
Mantenimiento y actualizacion del portal web ARCE 3.853,68
Mantenimiento y actualizacion del Quiosco Cultural de ARCE ARCE 5.839,00
Mantenimiento y alojamiento de la pagina web ANELE 8.491,86
Mantenimiento y gestion de contenidos de la web librocyl.com GECyL 895,00
Mejoras en la plataforma digital de directorios FGEE 2.994,75
Mejoras en la web de invitados (LIBER) FGEE 3.188,35
NOR da NOR: base de datos de la traduccién vasca EIZIE 13.837,09
Servicios telematicos y redes sociales FGEE 11.797,50
Plan de comunicacion AELLC 18.299,16
Plan de comunicacion GEC 32.554,02
Produccién de pédcast culturales. Fase 7 ARCE 6.570,00
Proyecto de intercambio cientifico UNE 22.072,15
Revision y completado de portadas de obras de escritores en la web AELG 1.843,17
Revista digital de Republica de las Letras ACE 12.666,85
Seguimiento y andlisis de redes sociales ARCE 4.428,00
Servicios telematicos: redes sociales ACEC 23.159,46
Servicios telematicos: renovacioén, automatizacion y paginas web AELC 31.013,03
Servicios web de ConeQtia y web del Centenario ConeQtia 25.560,00
Mapa de sitio web y sus funcionalidades ARI 1.200,00
Videocurso «Disefio de portadas y cubiertas con Canva» ACTA 6.800
Videocurso «Elaboracion de un dosier profesional para documentales o espacios cientifico-técnicos ACTA 6.800
orientados a plataformas» '
Videocurso «Escribir un libro cientifico-técnico con asistencia de ChatGPT» ACTA 6.800
Videocurso «Figuras e llustraciones con Canva» ACTA 6.800
Servicios web AEDEM 593,75
Web America Reads Spanish FGEE 7.500,00
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Web Las puertas del drama ACE 6.000,00
Mantenimiento web para traductores ACE 10.809,82
Servicio web y redes AEA 3.424,18
Desarrollo de un portal para seminarios web FGEE 4.083,75
Mantenimiento y actualizacion de contenidos del sitio web de EIZIE EIZIE 6.675,34
462.515,81
CUOTAS DE ORGANISMOS INTERNACIONALES ASOCIACION EUROS
Cuota de CEATL ACE 750,00
Cuota de EWC ACE 2.100,00
Cuota de IAF ACE 500,00
Cuota de EWC AELG 800,00
Cuota de News Media Europe y WAN-IFRA AMI 85.464,72
Cuotas de ICMP, IMPF, Academia Catalana de la Musica y Federacion de Musica AEDEM 4.867,00
Cuotas de FIPP y EMMA ConeQtia 9.336,00
Cuotas de FIT y CEATL EIZIE 1.115,93
Cuotas de FIPP Y EMMA ARI 9.801,00
Cuotas de EWC y CEATL AELC 2.850,00
Cuotas de CEATL ACEC 1.729,10
Cuotas de UIE, FEE, IPA, GIE, EDItEUR FGEE 118.903,36
Cuotas de EIMP CLABE 5.000,00
243.217,11
ESTUDIOS E INFORMES ASOCIACION EUROS
Estudio «Adaptacion de DILVE e ISBN a la legislacion EAA y EUDR» FGEE 9.498,50
Informe «Percepcion del papel y cartén en Espafia» FGEE 592,30
Aplicaciones de toma de notas digitales ACTA 5.900,00
Comunicacion de temas cientificos y tecnolégicos en la era de la desinformacion ACTA 5.900,00
Investigacion de mercados relacionada con el sector editorial revistas ARI 14.188,80
Cuando se llega a los tribunales ACTA 6.800,00
Deepseek ACTA 5.900,00
Las revistas culturales y librerias 2025 ARCE 7.700,00
Estudio del comercio interior del libro 2025 FGEE 59.773,04
Estudio del impacto de los nuevos proyectos normativos que afectan al derecho a la informacién AMI 67.480,60
Habitos de lectura y compra de libros 2025 FGEE 62.315,66
Estudio sobre el futuro de la medicién de audiencias digitales AMI 31.340
Estudios e informes de publicidad del sector AMI 37.026,53
Limites a la libertad de informacion CLABE 250,00
Informe sobre el reglamento EUDR y sus implicaciones para las pequefas editoriales ARCE 2.254,90
Informe sobre tendencias del sector AMI 24.000,00
Cursos gratuitos en linea de las universidades de EE. UU. para autores cientifico-técnicos ACTA 5.900,00
Mapa de medios CLABE 15.500,00
Observatorio de la prensa diaria AMI 13.920,00
Observatorio de la publicidad en revistas ARI 9.974,40
Parajes de interés cientifico en Espafia ACTA 5.900,00
Planificacion inversa para entregas editoriales exigentes ACTA 5.900,00
POE Al. La plataforma con todos los chatbots ACTA 5.900,00
Revista digital 2025. Primer trimestre ACTA 8.300,00
Revista digital 2025. Segundo trimestre ACTA 8.300,00
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Revista digital 2025. Tercer trimestre ACTA 8.300,00
Revista digital 2025. Cuarto trimestre ACTA 8.300,00
Servicio de informacién de concursos 2025 GEE 580,08
Servicio de licitaciones de la contratacién publica relacionada con el sector editorial revistas ARI 505,85
Técnicas de storyelling para escritura de no ficcion ACTA 5.900,00
444.100,66
ORGANIZACION DE ACTIVIDADES FORMATIVAS ASOCIACION EUROS
XXIV edicién de cursos AEDEM para editores de musica AEDEM 6.223,98
Acciones formativas en tecnologia, promocioén y exportacion AEM 726,00
Actividades de formacion y promocion 2025. Talleres, presentaciones y lecturas EIZIE 8.187,91
Minaberri itzulpen-beka (beca de formacion Minaberri) EIZIE 4.115,20
Curso para escritores noveles ACE 6.885,00
Curso en linea de Mooddle: «Ciberseguridad para autores y traductores» ACTA 6.250,00
Cursos de formacion en tecnologia y fomento de la lectura AEA 1.730,00
Intelligéncia artificial aplicada a la industria del llibre GEC 2.121,78
Formacion de inteligencia artificial para editores ARI 23.277,60
Formacién para traductores ACE 2.157,43
Programa de fomento de la lectura en lengua catalana AELC 27.213,75
Taller de lectura para mujeres migrantes ACEC 640,75
X Férum Edita: Diez afios después GEC 47.947,08
XX Encontre d'Editorials 2025 AEPV 10.080,40
147.556,88
ORGANIZACION DE EVENTOS ASOCIACION EUROS
#YOLEO. Campafia de fomento de la lectura 2025 AEM 5.041,60
XIl Encuentro Internacional sobre Innovacion en el Ambito del Libro y la Lectura: Readmagine FGEE 10.259,44
XVI Premio José Luis Giménez-Frontin ACEC 1.607,83
Brines-Barcelona ACEC 2.572,69
Participacion y asistencia en LIBER 2025 ACE 1.304,75
XXV aniversario de CLABE CLABE 23.444
XXVIII Premio de Traduccién Angel Crespo ACEC 5.050
Il Premio de Traduccién Angel Crespo ACEC 5.975
[l edicién «Los pequefios gigantes de la lectura» FGEE 6.000
XL Nit de I'Edicié GEC 44.488,02
VIII edicién Rodando P4ginas FGEE 10.000
Abriendo Paréntesis: ciclo comarcal AELC 3.865,70
Actividades en el marco de la Feria del Libro de Madrid 2025 ACE 4.042,89
Actividades en las ferias del libro de Alcala de Henares y Madrid ACE 998,52
Participacion en la FIL de Guadalajara (México) ARCE 1.278
Bibliodiversidad 2025 AEM 15.000
Biografia o autobiografia ACEC 1.650
Campanfa B2B de promocién del medio revistas ARI 149.277,20
Campana «Buzon de los deseos» ARI 1.704
Promocion de autores y editores universitarios en la Feria del Libro de Madrid 2025 UNE 7.000
Campana de envios internacionales de materia promocional ARCE 22.447,74
Campana de promocion de las revistas culturales en papel y prensa ARCE 22.320
Campana de publicidad sobre el valor de los contenidos periodisticos AMI 304.731,18
Campana de patrocinio del Centenario FIPP 2025 ARI 15.250
Campana «Puntos de inspiracion» ARI 7.528,06
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Canal Youtube ACTA. Entrevistas a expertos ACTA 9.250
Charla entre traductoras ACE 1.794,76
Ciclo de actividades en Barcelona: «La traduccion y el destino de la palabra» ACE 255
Ciclo de conversaciones: Maestras Contemporaneas ACE 3.229,30
Ciclo de Traduccioén Desafio ACEC 2.400
Club de lectura en Madrid ACE 420,25
Festival NUDO, XVIII fiesta de la poesia a Sitges y V festival de poesfa Animal Sospechoso ACEC 2.510
Coloquio «Escribir y sus circunstancias Il» ACE 10.292,08
Concurso escolar de lectura y escritura 2025 AEM 35.000
Congreso Internacional Marfa Zambrano y las escritoras del 27 ACE 13.900
Dia de la Mujer Trabajadora ACE 2.416,63
Dia de las Escritoras ACE 3.025
Dia de Rosalia de Castro 2025 AELG 2.328,69
Dia del Libro 2025 GEE 816,75
Dia Internacional de la Traduccion AELC 3.400,90
Dia Internacional de la Traduccion ACE 2.295,23
Diélogos en linea 2025 ACEC 30.900
Festival internacional del documental Doc a la page FGEE 5.000
El Rincon del Editor ARCE 3.434
Encuentro Galicia-Brasil 2025 AELG 3.897
Encuentro de editoriales cientificas iberoamericanas UNE 5.379,76
Encuentro anual de la edicion FGEE 15.415,02
Encuentro profesional de la traduccion editorial IV ACE 6.065,47
Escritores en los clubes universitarios de lectura |l ACE 3.962,76
Fomento de la lectura «Vallecas Lectora» ACE 1.590,25
Foro de revistas 2025 ARI 13.377,48
Gala de entrega de los XVIII Premios CLABE de Periodismo y Comunicacion CLABE 18.640
Galeusca 2025 AELG 5.832,84
Homenaje a Antonio Hernandez ACE 808,50
Homenaje a Marta Pessarrodona ACEC 4.637,50
| Encuentro Estatal Mujer y Literatura ACE 1.707,66
| Seminario de Narrativa AELC 5.182,90
[I'y 1l Seminarios de Poesia AELC 9.993,06
Il edicion de Premios A de literatura infantil ACE 1.769,64
[l Jornada contra la desinformacion CLABE 14.151
Jornada sobre edicién de calidad, ética y socialmente responsable UNE 3.780
Jornadas Transversal 2025 ACEC 2.200
La guerra civil no termina nunca ACEC 1.300
LA UNE, invitada de honor de la fiesta cultural de Aguascalientes 2025 UNE 5.500
Letras Compartidas AELC 2.011,23
ACE Traductores en LIBER ACE 1.315,11
«Libros a la calle» 2025 AEM 30.409,61
Feria del libro de Granada, Dia de la Lectura en Andalucia y Encuentro de Editores 2025 AEA 6.835,73
Noche de los libros 2025 ACE 2.611,83
O Escritor na sta Terra (Letra E 2025): Xosé Manuel Beiras AELG 5.048,67
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Organizacioén del centenario de ConeQtia, el Foro de Revistas y otros eventos del 2025 ConeQtia 91.711,71
Pddcast Actualidad Literaria ACEC 16.500
Pdédcast Espejo de Letras ACEC 13.479,78
Polafia en la provincia de Lugo 2025 AELG 2.286,56
Portadas para una Feria AEDITAR 689,10
Premio Antonio de Sancha 2025 AEM 8.023,97
Premio Esther Benitez ACE 6.256,43
Premio homenaje LIBER 2025 FGEE 17.354
Premio Matilde Horne ACE 750
XLII Premiqs Cavall Vgrd, Prgmio Jaulme Fuster, XXXV Premiosl de la Critica QG los Escritores Valencianos, AELC 50.502 50
XXIV Premio Aurora Diaz-Plaja, Premio Salvador Iborra y Premio Manel Garcia Grau ’
Premios Follas Novas do Libro Galego 2025 AELG 4.663,75
Premios Follas Novas do Libro Galego 2025 AGE 3.100
QLit. Festival de Literatura Queer AELC 9.770,05
Salén Internacional del Libro teatral ACE 28.459,59
Dia del Libro 2025: Sant Jordi ACEC 5.209
Seminario de la critica literaria AELC 6.068,45
Seminario de literatura infantil y juvenil AELC 5.5697,59
Seminario sobre teatro AELC 4.650,61
Acto de entrega V Premio ACE-Angel Maria de Lera 2025 ACE 4.113,74
Vitrinas y paginas ACE 5.138,25
XIX Congreso de editores CLABE 24.989
Xornadas de Literatura Dramatica 2025 AELG 1.500
XVIII Xornada de Literatura de Tradicion Oral 2025 AELG 800
XXVIII Premios Nacionales de Edicién Universitaria UNE 6.800
1.297.342,31
Feria del Libro Aragonés de Monzén AEDITAR 1.192,45
Participacion en ferias: Feria del Libro de Fréncfort, Feria de Bélgica, MOTQRTEC (Madrid), FIE Europa, ConeQtia 51.000.00
Advanced Factory (Barcelona), EUROBIKE (Francfort) y otras ferias sectoriales '
Estand colectivo en LIBER GEC 40.000,00
Feria Internacional del Libro de Bogota GECyL 2.299,81
Feria Internacional del Libro de Buenos Aires GECyL 2.646,04
Feria Internacional del Libro de Francfort GECyL 2.499,09
Feria Internacional del Libro de Guadalajara (México) GECyL 4.711,75
Feria Internacional del Libro LIBER GECyL 1.897,79
Feria Internacional de Francfort GEE 23.821,66
Feria Internacional del Libro LIBER FGEE 35.020,00
Participacion en ferias de libro dg Almeria, .Cédiz, Granada, Huelva, Jaén, Ma}laga, Sevilla, Madrid, AEA 2182135
Salamanca, Murcia, LIBER y Feria Internacional del Libro de Guadalajara (México) ’
Ferias internacionales del libro de Londres (Reino Unido), Bolonia (ltalia), Bogoté (Colombia), Buenos Aires FGEE 253 745,62
(Argentina), Francfort (Alemania), Guadalajara (México) ' '
Participacion en la Feria Internacional del Libro de Guadalajara (México) ARCE 20.903,06
Participacion en la Feria del Libro de Madrid ARCE 4.550,00
Participacion en la Feria Internacional del Libro LIBER ARCE 10.672,43
Participacion en ferias internacionales 2025: LIBER y Francfort UNE 8.376,91
Participacion en ferias internacionales 2025: LIBER y Francfort AGE 6.000,00
Participacion en la Feria de Francfort 2025 UNE 2.388,00
Participacion en la Feria del Libro de Buenos Aires UNE 3.600,00
Participacion en la Feria del Libro de Gijon ARCE 1.648,25
Participacion en la Feria del Libro de Madrid UNE 12.060,00
Participacion en la Feria Internacional del Libro de Bolonia AGE 8.100,00
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Participacion en Feria Internacional del Libro de Guadalajara (México) 2025 UNE 8.700,00
Participacion en la Feria Internacional de las Universitarias y los Universitarios (FILUNI) UNE 7.260,00
Participacion en LIBER AEM 69.924,09
Participacion en LIBER AEDITAR 1.220,00
Participacion en LIBER UNE 7.410,00
Setmana del Llibre en Catala AEPV 10.700,00
588.311,39
Total 3.600.123,10

CEDRO también apoy6 15 proyectos, por un importe de 83.879,16 euros, a las siguientes asociaciones, que

no son entidades colaboradoras:

CUANTIA
SOLICITANTE TITULO DE PATROCINIO ERLTAA
Asomgolon de Edltores Independientes de Literatura Semana del Aloum 2025 11.500,00
Infantil y Juvenil
Asociacion de Escritores y Escritoras de Asturias XXV Jornadas literarias: «La funcién social de la literatura» 9.550,79
Pen Catala Jornada sobre traduccion y teatro 692,76
Pen Catala F.{es.@jenma |nternac!onal dq creacion emergente de ensayo 0 no 847 87
ficcion Faberllull y Villa Decius
Asociacion Cultural Canaria de Escritores (ACTE) V Encuentro regional de escritores 1.085,25
Sociedad Cantabra de Escritores XXV Aniversario de la SOC|e~dad Céntabra de Escritores: «La edad 3.276.30
de plata de la cultura espafola»
Sociedad Céntabra de Escritores Picnics literarios 1.5681,97
Asociacion de Escritores de Euskadi (AEE) Xl Jornadas del autor en el nuevo mundo de la edicion 10.197,45
(AASEgE\j')On de Escritores de Castilla-La Mancha Jornadas literarias y encuentros de escritores en Tanger y Tetuan 8.057,06
(A:'\s/lc:&amo de Mitjans d'Informaci6 i Comunicacio Premio internacional AMIC: Mitjans de la proximitat 20.000,00
Asociacion de Escritores de Castilla-La Mancha
(AECLM) XXII Congreso anual en Huete 7.379,71
Sociedad Cantabra de Escritores Actividades formativas: «Domina el punto de vista» y «Saca brillo a 2.496,00
las escenas»
Pen Catala Premi Montserrat Franquesa de traduccié 4.500,00
Asociacion Aragonesa de Escritoras y Escritores XVl Gala de escritoras y escritores 2.714.00
(AAEE)
Total 83.879,16

6.8 Investigacion, desarrollo e innovacion

CEDRO continué trabajando en la ampliacion y la mejora de los servicios que ofrece a los socios y clientes.

En 2025, CEDRO ha desarrollado e implementado diferentes programas destinados a dotar de transparencia
y trazabilidad los usos de los articulos periodisticos. A esto se han unido las tareas continuas de manteni-
miento, actualizacién y mejora de diversas aplicaciones previamente desarrolladas con el fin de garantizar
su correcto funcionamiento y adaptacién a nuevas necesidades.
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6.9 Acciones contra el uso ilicito de obras

Entre las funciones de CEDRO se incluye el control sobre el uso ilicito del repertorio de las obras de los so-
Cios, que se gestiona a través de tres ambitos: el control de la actividad reprogréfica, la proteccion contra los
actos de explotacion ilegal en internet y la actividad en juzgados y tribunales.

6.9.1 Control de la actividad reprografica

CEDRO lleva a cabo un control de la actividad de establecimientos reprogréaficos de toda Espafia con el fin
de detectar posibles casos de reproduccion ilicita de obras protegidas por derechos de autor, como libros,
partituras o articulos de prensa. Estas actuaciones tienen como objetivo garantizar el respeto a la legislacion
vigente en materia de propiedad intelectual y proteger los derechos de autores y editores. En el ejercicio de
esta actividad de control, nuestra Entidad practico 211 inspecciones en este tipo de establecimientos para
verificar si cumplian la normativa.

6.9.2 Pirateria digital

La Entidad, ademas, lucha contra los usos ilicitos de los libros, revistas, periddicos y partituras que se pro-
ducen en internet. Para ello, cuenta con diferentes soluciones tecnolégicas en su ecosistema digital. En este
ejercicio, mediante el Servicio Antipirateria Digital se monitorizaron un total de 474.580 obras (libros, periédi-
cos, revistas y partituras) en formato digital y audiolibro. Gracias a este servicio se consiguié la desindexa-
cion de 1.850.866 enlaces a copias piratas de estas obras, de los cuales 85.231 fueron de redes sociales,
plataformas de comercio electrénico, grupos de redes sociales y de mensajeria. Ademas, CEDRO consiguio
cerrar 2.475 grupos de mensajeria, que en los ultimos afios se han convertido en el principal canal de difu-
sion de contenidos editoriales.

Por otra parte, los autores y editores socios de CEDRO notificaron 849 posibles casos de vulneracion de sus
derechos. A finales de afio, se habian resuelto el 93 %.

En 2025, CEDRO puso en conocimiento de la Seccién Segunda de la Comisién de Propiedad Intelectual
del Ministerio de Cultura un total de 17 expedientes que afectan a 24 webs diferentes. La Seccién Segunda
resolvié un total de 19 procedimientos. Todos ellos fueron cerrados con una orden de bloqueo de los Juzga-
dos Centrales de lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional. Desde que se puso en marcha la
Seccion Segunda, en 2012, CEDRO ha conseguido 89 resoluciones de bloqueo, que afectan a 145 paginas
webs.

Asimismo, a través de acuerdos con las principales teleoperadoras para bloquear subdominios que com-
parten material editorial ilicito, CEDRO ha denunciado 1.108 subdominios espejo de las webs denunciadas
desde 2021.

6.9.3 Actividad ante los juzgados y tribunales

En 2025 fueron presentadas 27 acciones judiciales y se continud la labor de actualizaciéon de los asuntos
judiciales en tramite en los juzgados y tribunales con una revision individual y exhaustiva de los procesos en
los que interviene CEDRO. En esta linea, se impulsaron las causas, se cerraron acuerdos con los demanda-
dos o investigados y se llevd a cabo un completo estudio del estado de las ejecuciones: se potencio el pago
de indemnizaciones y se cerraron las que resultaban inviables. En el ejercicio de 2025 fueron cerrados 51
expedientes.

6.10 Legislacion

El afio comenzo con el anuncio del Gobierno, en el mes de enero, de la retirada del proyecto de Real Decreto
por el que se pretendia regular la concesion de licencias colectivas ampliadas para la explotacion de obras
y prestaciones protegidas por derechos de propiedad intelectual destinadas al desarrollo de modelos de
inteligencia artificial de uso general, que se habia anunciado en noviembre de 2024.

En el mes de julio, la Comision Europea hizo publico el Cédigo de Buenas Practicas para la aplicacion del Re-
glamento de Inteligencia Artificial, una norma que habia sido aprobada en junio de 2024. EI Codigo establece
un marco no obligatorio, sino meramente voluntario, y estructurado en tres capitulos: transparencia, derechos
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de autor y seguridad y proteccion. A pesar de ello, el texto no garantiza la proteccion minima para los dere-
chos de autor frente al uso no autorizado de sus obras por parte de los desarrolladores de esta tecnologia.

Pocas semanas después, fueron publicadas las directrices sobre el alcance de las obligaciones que recaen
en los proveedores de modelos de inteligencia artificial de propdésito general en virtud del Reglamento de
Inteligencia Artificial. Estas normas tienen como obijetivo, principalmente, precisar el alcance de dichas obli-
gaciones, asf como facilitar a la propia Comisién Europea la interpretacion de los conceptos clave de dicho
reglamento.

En el ambito de los procedimientos judiciales y administrativos, destaca el iniciado por CEDRO ante la Co-
mision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) contra Google. En junio de 2021, la Entidad de-
nuncié al gigante tecnolégico por desarrollar en Espafia actividades que podrian vulnerar la Ley de Defensa
de la Competencia y el Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea. Como resultado, en marzo de 2023
la CNMC acord¢ iniciar un procedimiento sancionador para investigar posibles practicas restrictivas de la
competencia. En concreto, examind si Google aprovechaba su posicién de dominio en las negociaciones
con los editores para incluir sus noticias en servicios como Google Search, Google News, Google Discover
y Google News Showcase.

El 19 de diciembre de 2025 se hizo publica la terminaciéon convencional del procedimiento, tras aceptar la
CNMC los compromisos propuestos por Google para corregir los problemas de competencia detectados.
Estos compromisos establecen diversas obligaciones que la compania debe cumplir en su relacion con los
editores, relativas a aspectos como la transparencia, el desarrollo de futuras negociaciones o la remunera-
cioén por el uso de contenidos desde la entrada en vigor del articulo 129 bis del Texto Refundido de la Ley de
Propiedad Intelectual en noviembre de 2021, entre otros.

6.11 Relaciones institucionales, comunicacion y marketing

En 2025, CEDRO abordo diferentes actividades dirigidas a comunicar, informar y sensibilizar en materia de
derechos de autor y poner en valor la cultura escrita en la sociedad. Ademas, continué defendiendo los inte-
reses de los autores y editores socios ante instituciones nacionales e internacionales.

6.11.1 Ambito nacional

En 2025, se mantuvieron activas varias campafias de marketing digital para informar sobre la Entidad y sus
servicios. Estas acciones estuvieron enfocadas tanto a autores y editores como a otras audiencias clave
del ambito cultural, educativo y empresarial. A lo largo del periodo que abarca esta Memoria, la Entidad dio
continuidad a la accién de publicidad destinada a promover la licencia de uso de prensa en organizaciones
e instituciones, con el fin de impulsar el acceso legal a periddicos y revistas en entornos profesionales.

Asimismo, en 2025 CEDRO reforz¢ las acciones dirigidas a los socios autores. Mantuvo sus comunicaciones
habituales, lo que sirvié para fortalecer el vinculo con los titulares de derechos. De forma paralela, continué
informando periédicamente sobre los servicios y beneficios de pertenecer a la Entidad, destacando, entre
otras iniciativas, el proyecto de huellas digitales de las obras a partir del Depdsito Legal gestionado por la
Biblioteca Nacional de Espafia, una herramienta para la identificacion y protecciéon de contenidos.

Dentro de este mismo enfoque, se lanzaron campanas informativas dirigidas a distintos agentes del sector,
con el objetivo de fomentar buenas précticas en el uso legal de contenidos periodisticos y promover una
cultura de respeto a los derechos de autor.

Por otro lado, CEDROQO, en colaboracion con el Ayuntamiento de Madrid, impulsé una campafia contra la
pirateria digital en la red de bibliotecas publicas municipales. La iniciativa puso de relieve el papel de las
bibliotecas como espacios de acceso gratuito, legal y seguro a la lectura. También recordé a la ciudadania
que las bibliotecas facilitan un acceso legitimo a los contenidos editoriales y contribuyen a la sostenibilidad
de la cultura escrita.

En el ambito educativo, CEDRO puso en marcha una nueva accion dirigida a centros educativos y de forma-
cion con el objetivo de sensibilizar sobre la importancia de respetar los derechos de autor en la reutilizacion
de publicaciones a través de la debida autorizacion para reproducir y compartir obras protegidas.

Igualmente, CEDRO prosiguié con el programa Creando que es gerundio, emitido en Radio 5, en el que se
hicieron un total de 52 entrevistas sobre la actualidad en materia de propiedad intelectual del sector editorial.
Desde septiembre de 2025, el programa ha pasado a emitirse los domingos, a las 11:05 horas.
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Acto de entrega del Premio CEDRO 2025.
© CEDRO. Autor: R Moreno.

A toda esta actividad se une una intensa agenda de comunicacion y relacion con los medios con el objetivo
de informar sobre los principales hitos y avances en el ambito de la propiedad intelectual y dar cobertura a
la actividad de la Entidad en la prensa.

Toda la informacion de la actividad de CEDRO fue difundida a través de sus canales habituales de comuni-
cacion: la web corporativa (http://www.cedro.org), el boletin quincenal CEDRQO Informa, sus perfiles en redes
sociales (Facebook, X, LinkedIn, YouTube e Instagram) y el blog de CEDRO.

En este afio, la Junta Directiva concedié el Premio CEDRO 2025 al escritor, periodista y guionista Manuel
Rivas por su compromiso con la defensa de los derechos de propiedad intelectual a lo largo de su carrera 'y
su contribucion en la promocion de una cultura que valore y respete la actividad del colectivo autoral y edi-
torial. Este premio reconoce anualmente, desde el afo 2017, la trayectoria de una persona o institucion que
destaque por defender la cultura en general y los derechos del autor en particular. La entrega del galardén
tuvo lugar el 25 de abril.

La ceremonia, que fue presentada por la periodista Pepa Fernandez, se celebré en el Ateneo de Madrid y
conté con la presencia de Yolanda Diaz, vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo y Eco-
nomia Social; Carmen Paez, subsecretaria del Ministerio de Cultura; Miquel Nadal, director general de la
Generalitat Valenciana; Emilio del Rio, director de Bibliotecas del Ayuntamiento de Madrid y Premio CEDRO
ex aequo en 2022; Carme Riera y Jorge Corrales, presidenta y director general de CEDRO, respectivamente.

A'lo largo de 2025, se impulsd, por tercer afio consecutivo, la campanfa «#12Razones para integrar el respeto
a la propiedad intelectual» (https://www.cedro.org/razones), una iniciativa para sensibilizar a la sociedad so-
bre el trabajo de escritores, traductores, periodistas y editores y su aportacion a nuestro patrimonio colectivo.
Cada mes, la Entidad difundié una razén que sirvié para visibilizar el trabajo de los creadores y editores de la
cultura escrita, el impacto social de su trabajo y la importancia de proteger la propiedad intelectual de este
sector.
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En el mes de septiembre, en el marco del festival cultural Hay Festival, la Entidad organizo, en la IE University
de Segovia, la mesa redonda «4La creatividad esta en peligro? Inteligencia artificial y el futuro de la cultura»,
moderada por Jorge Corrales, director general de CEDRO, que contd con la participacion de Carmen Paez,
subsecretaria del Ministerio de Cultura; Miguel Angel Serrano, autor del ensayo Androiceno. Escribir en la era
de la inteligencia artificial, y la filésofa y escritora Nerea Blanco Marafion.

CEDRO también mantuvo una intensa actividad durante la Feria Internacional del Libro (LIBER), que celebré
su 43.% edicion en Madrid del 7 al 9 de octubre. Alli, conté con un estand propio, que puso a disposicion de
Sus socios para reuniones profesionales. También participé en diversas actividades y debates con el obje-
tivo de reflexionar sobre la actualidad del sector editorial, con especial atencién a los retos que plantea la
inteligencia artificial:

e «Impacto de la |A en la creacién y derechos de autor» (8 de octubre). Participantes: Ministerio de Cultura,
ACE-TT, FGEE. Moderador: Jorge Corrales.

¢ «Relacioén entre politicas publicas y proteccion de la creacion» (9 de octubre). Participantes: ACE, escrito-
res Gemma Lienas y Miguel Angel Serrano. Moderadora: Pilar Lozano.

e «Consecuencias econdmicas de la pirateria» (8 de octubre). Participantes: CEDRO, Coalicién de Creado-
res. Moderadora: Carlota del Amo.

ElI 30 de octubre, CEDRO presento el tercer Observatorio de Sostenibilidad de la Cultura Escrita (https://www.
observatorioculturaescrita.org), un estudio anual que, en esta ocasion, revela que la ciudadania considera
a las empresas tecnolégicas como principales responsables de la devaluacion creativa y editorial, al estar
contribuyendo a democratizar el uso no autorizado de contenidos protegidos.

El informe también propone avanzar hacia un Pacto de Estado para la protecciéon del valor editorial, que
involucre de forma transversal a los ambitos politico, juridico, econémico y tecnoldégico de los gobiernos de
las administraciones locales, autonémicas y central.

En noviembre, la Entidad organizé, junto con la Comisién Europea, el seminario «Navegando por los dere-
chos de autor: un conjunto de herramientas préacticas para investigadores como autores y usuarios», que
reunio a especialistas para analizar el papel de los derechos de autor en la actividad investigadora. El en-
cuentro fue inaugurado por representantes de la Universidad Complutense, la Comisién Europea y CEDRO.

En diciembre, CEDRO y el Ayuntamiento de Madrid presentaron la campafia «La biblioteca, un camino se-
guro y legal hacia la lectura gratuita», destinada a concienciar sobre la importancia de acceder a contenidos
editoriales de forma legal y segura. La iniciativa destaca el papel fundamental de las bibliotecas como alter-
nativa gratuita y fiable frente a la pirateria digital de libros, peridédicos y revistas.

Igualmente, durante este ejercicio, algunos representantes de la Entidad participaron en diferentes activida-
des (sesiones, charlas, cursos, etc.) sobre la propiedad intelectual del sector editorial:

¢ 21 de enero: Curso de derechos de autor en el marco del curso de PARIX, en Madrid.
¢ 7 de febrero: Inteligencia artificial en el ambito cultural, en Santiago de Compostela.

e 7 de febrero: Conferencia A intelixencia artificial. Retos actuais para a creacion cultural, en Santiago de
Compostela.

e 8 de febrero: IV Encuentro literario, en Alicante.
¢ 13 de febrero: Mesa redonda «Al&Copyright», en Madrid.
¢ 18 de febrero: Master de Derecho del Entretenimiento de ISDE, en Madrid.

® 20 de febrero: Presentacion del Observatorio de la Sostenibilidad de la Cultura Escrita en la Comision de
Universidades, Ciencia e Innovacién y Cultura del Parlamento Canario, en Santa Cruz de Tenerife.

e 21 de febrero: «84 ideas — V jornadas profesionales de la industria del cémic», en Ciudad Real.

e 28 de febrero: MBA en Empresas e Instituciones Culturales de la Universidad Complutense de Madrid, en
Madrid.

¢ 1 de marzo: Mesa redonda sobre inteligencia artificial en el Seminari sobre la Traduccié a Catalunya, en
Barcelona.

e 7 de marzo: Jornada Campus de las Artes, en Barcelona.
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¢ 13 de marzo: Master de Propiedad Intelectual de la Universidad Carlos Ill, en Madrid.
¢ 13 de marzo: Master de Derecho del Entretenimiento de ISDE, en Madrid.
¢ 14 de marzo: Premio Complutense de Traduccion Gémez Hermosilla.

e 17 de marzo: Curso «Propiedad intelectual: breve historia futura del derecho de autor. La IA desde
Cervantes».

¢ 20 de marzo: Mesa redonda «Derechos de autor y algoritmos: enfrentando nuevos desafios», en Madrid.
¢ 20 de marzo: Il Encuentro de editores de Andalucia, en Sanlicar de Barrameda.

¢ 4 de abril: Diploma de Alta Especializacion en Derechos de Autor e Inteligencia Artificial, en Madrid.

e 5 de abril: IV Encuentro profesional de la traduccién editorial, en Palencia.

e 7 de abril: Seminario «Inteligencia colectiva para gobernar la inteligencia artificial».

e 9 de abril: Curso «¢Como gestionar el riesgo en materia de propiedad intelectual en las organizaciones?».
¢ 25 de abril: Premio CEDRO 2025 al escritor, periodista y guionista gallego Manuel Rivas.

¢ 5 de mayo: Conferencia sobre el uso de las obras para entrenar la I1A y el papel de las entidades de gestion,
en Burgos.

¢ 6 de mayo: Diploma de Alta Especializacion en Derechos de Autor e Inteligencia Artificial, en Madrid.

e 7 de mayo: Presentacion del Observatorio de la Sostenibilidad de la Cultura Escrita en la Comisién de Cul-
tura, Euskera y Deporte del Parlamento Vasco, en Vitoria.

¢ 8 de mayo: Entrega de premios del concurso «Microrrelatos en el Aula», en Madrid.

* 9 de mayo: Comparecencia ante la Comisién de Cultura y Turismo de la Asamblea de Madrid.
¢ 10 de mayo: Barcelona Cémic Summit, en Barcelona.

e 25 de mayo: Conferencia anual de PDLN, en Varsovia.

e 26 de mayo: «Autora, beneficios de ser socia de CEDRO», en Madrid.

e 28 de mayo: Mesa redonda «IA vy literatura: ;enemiga o compariera?», en Logrofio.

¢ 30 de mayo: Curso de derechos de propiedad intelectual para funcionarios de la Comunidad de Madrid,
en Madrid.

¢ 10 de junio: Diploma de Alta Especializacion en Derecho de Autor e Inteligencia Artificial, en Madrid.
e 12 de junio: Reunion del jurado de Es de libro 2025, en Madrid.

¢ 12 de junio: Curso sobre derechos de autor para el mundo del libro, en Madrid.

¢ 18 de junio: Asamblea General de Socios de 2025, en Madrid.

® 26 de junio: Entrega de Premios Es de libro 2025, en Madrid.

¢ 30 de junio: Foro IFRRO sobre compensacion por copia privada de equipos, en Bruselas.
e 2 de julio: Charla «Traductor, cémo te puede ayudar CEDRO?», en Madrid.

¢ 29 de julio: La labor de CEDRO con los derechos de autor, Santander.

¢ 9 de septiembre: Forum Edita, en Barcelona.

¢ 11 de septiembre: Ciclo sobre propiedad intelectual y derechos de autor, en Alicante.

¢ 11 de septiembre: Jornadas «El autor en el nuevo mundo de la edicion», en Bilbao.

® 12 de septiembre: Hay Festival, en Segovia.

¢ 20 de septiembre: 1l Encuentro Nacional Cervantino, en Alicante.

e 26 de septiembre: «Autor, ;cémo te puede ayudar CEDRO?», en Madrid.

¢ 30 de septiembre: «La vida del escritor en tiempos de 1A: 4 Qué nos dice el libro blanco Escribir y traducir
en tiempos de IA de ACE?», en Madrid.
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Acto de entrega del Premio Es de libro 2025.
© CEDRO. Autor: R Moreno.

¢ 3 de octubre: Festival FLEM 25, en Calvia.

® Del 7 al 9 de octubre: LIBER 2025, en Madrid.

e 22 de octubre: «Los derechos de autor y la inteligencia artificial», en Zaragoza.

e 23 de octubre: Seminario «El impacto de la IA en los derechos de los escritores», en Barcelona.
e 24 de octubre: Saldn Internacional del Libro Teatral, en Madrid.

e 25 de octubre: XXIl Congreso de la Asociacion de Escritores de Castilla-La Mancha, en Huete.
* 13 de noviembre: Asamblea anual de UNE, en Zaragoza.

¢ 17 de noviembre: Master de Edicion de la UPF, en Madrid.

® 20 de noviembre: XX Encuentro de Editoriales, en Valencia.

e 27 de noviembre: Reunién del jurado de los premios Alejandro Echevarria, en Bilbao.

e 27 de noviembre: «Navegando por los derechos de autor: un conjunto de herramientas practicas para
investigadores como autores y usuarios», en Madrid.

¢ 10 de diciembre: «La biblioteca, un camino seguro y legal hacia la lectura gratuita», en Madrid.

6.11.2 Ambito internacional

La Entidad representa a los autores y editores esparioles en organizaciones internacionales. Actualmente forma
parte de dos: International Federation of Reproduction Rights Organisations (IFRRQO), la federacion interna-
cional de organizaciones de derechos de reproduccioén, y Press Database and Licensing Network (PDLN), la
federacion internacional que agrupa a las organizaciones que gestionan las licencias de uso en el ambito de
prensa y revistas.

CEDRO forma parte del consejo directivo de ambas organizaciones y ocupdé la presidencia de la segunda
hasta junio de 2025.
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En el marco de su actividad internacional, la Entidad participé a lo largo del afio en diversos encuentros y foros.
El 19 de mayo asistio al Encuentro Internacional de Mitad de Ano de IFRRO, celebrado en Luxemburgo. El 10
de junio intervino en la reunion del Comité de IFRRO para América Latina y el Caribe, que tuvo lugar en Rio de
Janeiro. Asimismo, el 27 de octubre participd en el Congreso Mundial de IFRRO, celebrado en Singapur, uno
de los principales espacios de debate global sobre gestion colectiva y derechos de autor.

Ademas, entre el 25 y el 27 de mayo, CEDRO participd en la Asamblea General y en el Congreso Anual de
PDLN, celebrados en Varsovia.

Un mes después, el dia 27 de noviembre, CEDRO organizé junto con la Comision Europea el seminario «Na-
vegando por los derechos de autor: un conjunto de herramientas practicas para investigadores como autores
y usuarios», cuyo objetivo fue proporcionar a los investigadores una vision préactica de su doble papel como
autores, que estan protegidos por la ley espanola de derechos de autor, y como usuarios de materiales de
terceros en el trabajo cientifico y la investigacion.

6.12 Formacion

CEDRO emprende cada afio diferentes iniciativas dirigidas a la formacién sobre propiedad intelectual. Des-
de el afio 2020, pone a disposicién de sus socios y clientes CEDRO Formacién, un ciclo de seminarios web
sobre esta materia. Los interesados pueden acceder a las grabaciones de todas las formaciones en su area
privada.

Durante este ejercicio, el 27 de febrero se impartié el seminario «Verdadero o falso: desmontando mitos sobre
los derechos de autor», dirigido a autores y editores, en el que participaron un total de 270 personas.

Un afio mas, se puso en marcha una nueva edicion de Es de libro, la XIX. Se trata de un programa educativo
dirigido a los alumnos de ESO y Bachillerato mediante el que se impulsan buenas préacticas en sus procesos
de alfabetizacion en la gestion de la informacion y la aplicacion de la tecnologia en el aula, en un marco de
respeto hacia los derechos de autor.

Es de libro incluye, entre sus actividades, un concurso de trabajos escolares, «Si eres original, eres de li-
bro». Consiste en hacer una investigacion, en equipo y tutorizados por un profesor, sobre cualquier materia,
enmarcada en las categorias de Ciencias o Humanidades, que sea original y respetuosa con los derechos
de autor.

En esta edicion, se presentaron 202 investigaciones, elaboradas por 1.182 alumnos y coordinadas por 138
profesores. El jurado —compuesto por el fildsofo Javier Sadaba, el economista y académico Ramoén Tama-
mes, la doctora en Bioquimica y Biologia Molecular, Angela Nieto, la catedratica Margarita Prado, los escrito-
res Ramon Acin y Juan Kruz Igerabide y la escritora, vicedirectora de la RAE y presidenta de CEDRO, Carme
Riera— premi¢ a siete equipos (de 1.2y 2.° ciclo de ESO y Bachillerato) de centros de Cantabria, Comunidad
Valenciana, Galicia y Murcia.

El 26 de junio se celebro el acto de entrega de los premios en la Biblioteca Nacional de Espafia. En este acto
participaron Oscar Arroyo, director de la Biblioteca Nacional de Espafa, Carme Riera, presidenta de CEDRO
y miembro del jurado, Angela Nieto, doctora en Bioquimica y Biologfa Molecular y jurado de Es de libro,
Marta Rivera de la Cruz, delegada del Area de Gobierno de Cultura, Turismo y Deporte del Ayuntamiento de
Madrid, Bartolomé Gonzélez, director general de Patrimonio Cultural y Oficina del Espafiol, y Aimudena de la
Torre, subdirectora adjunta de Promocion del Libro, la Lectura y las Letras Espafiolas en la Direccion General
del Libro, el Cémic y la Lectura del Ministerio de Cultura de Espafa.

Desde el comienzo del certamen, en el curso 2006-2007, han participado mas de 45.000 alumnos y profeso-
res y se han presentado cerca de 6.100 investigaciones.

Ademas, la Entidad también publicé la Guia practica sobre derechos de autor en el @ambito educativo, elabo-
rada conjuntamente con la Consejeria de Educacion madrilefia, con el objetivo de informar a la comunidad
educativa sobre el uso responsable de libros, periddicos, revistas y partituras en el ambito escolar. La guia
ofrece pautas para utilizar contenidos editoriales con respeto a la legalidad, comprender qué es una obra
protegida, qué usos estan permitidos sin autorizacion y como obtener licencias de derechos de autor cuando
sea necesario.
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Durante 2025, se dio continuidad al proyecto educativo «Escuela del derecho de autor», dirigido a todo tipo
de estudiantes y profesores, a fin de ensefar la propiedad intelectual de una manera dinamica y cercana.

Por otro lado, la Entidad ofreci¢ tres sesiones formativas bajo el titulo Guia practica sobre propiedad inte-
lectual en colaboracién con la Federacion Canaria de Municipios (29 de abril), con el Instituto de Estudios
Baleares (6 de mayo) y con la Federacién de Municipios de Madrid (4 de junio).

6.13 Adquisiciéon de acciones propias

En el ejercicio no ha habido adquisiciones de acciones propias.

6.14 Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos
financieros

Riesgo de mercado
La Entidad no se encuentra expuesta a riesgos de mercado por activos no financieros.
Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, CEDRO dispone de tesoreria e inversiones financieras a corto plazo suficientes, como muestra
su Balance. Estas inversiones financieras estan gestionadas por entidades de reconocido prestigio y capa-
citacion profesional. La seleccion de dichas inversiones se llevé a cabo de acuerdo con los procedimientos
internos establecidos al efecto.

Riesgo de crédito

La Entidad gestiona los derechos de sus socios de acuerdo con la LPI. El riesgo de impago de la facturacion
no afecta a la Cuenta de resultados, sino que supone un menor importe de los derechos pendientes de cobro.

Por otra parte, la Entidad no dispone de otros créditos ajenos a su actividad. La correccion por impago de
la facturacion se lleva a cabo segun criterios conservadores establecidos por esta.

6.15 Acontecimientos significativos acaecidos con posterioridad al cierre del ejercicio

La Junta Directiva de la Entidad, en 2026, aprobd el destino de las cantidades prescritas en 2025, por valor
de 5.869.363,05 euros, correspondientes a los derechos pendientes de liquidar: Fondo asistencial (27 %),
Oferta legal (15 %), financiacion de los gastos de Ventanilla Unica Digital (6 %) e incremento del reparto en
2025 (52 %).

6.16 Periodo medio de pago a proveedores

En cumplimiento del deber de informar del periodo medio de pago a proveedores, establecido en el ar-
ticulo 539 y la disposicion adicional octava de la Ley de Sociedades de Capital (conforme a la nue-
va redaccion dada por la disposicion final segunda de la Ley 31/2014 de reforma de la Ley de Socie-
dades de Capital), CEDRO informa de que el periodo medio de pago a proveedores fue de 17,45 dias.

7. Declaracién de responsabilidad del informe financiero anual

Diligencia que levanta la Junta Directiva de CEDRO para hacer constar que todos los miembros de ella
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales adjuntas —que comprenden el
Balance, la Cuenta de resultados y la Memoria del ejercicio 2025, formuladas en la reunién de 18 de marzo
de 2026 y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del pa-
trimonio, de la situacion financiera y de los resultados de CEDRO. Asimismo, hace constar que el Informe de
gestion aprobado junto con aquellas incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados de la Entidad, asi
como la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los que se enfrenta. En sefial de confor-
midad, firman todos los miembros de la Junta Directiva, cuyos nombres y apellidos constan a continuacion.
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En Madrid, a 18 de marzo de 2026

Junta Directiva
Dia. Carme Riera Guilera
Presidenta

D. Daniel Fernandez Gutiérrez
Vicepresidente 1.°

Dfa. Maria Teresa Gbmez-Mascaraque Pérez
Vicepresidenta 2.2

D. José Maria Arizcun
Tesorero

D. David Castillo Buils

D. Sebastia Portell i Clar

D. Manuel Rico Rego

D. Cesareo Sanchez Iglesias
D. Eduardo Garcia Guerra
D. Antonio Garrido Gonzélez
Dfia. Irene Lanzaco Garcia

D. Patrici Tixis Padrosa
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